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W zwigzku ze stale pogarszajaca sie sytuacjag w systemie ochrony zdrowia oraz
wzrastajgcg na tym tle iloscig probleméw do rozwigzania przez Dyrekcje Szpitala zwracam sie \
do Pana Przewodniczgcego z wnioskiem o rozwazenie dalszego comiesiecznego uczestnictwa
Dyrektora Szpitala w obradach Sesji Rady Miasta, gdzie wyciggane s3 na $wiatto dzienne
sprawy, o ktérych w obecnym czasie nie nalezy rozprawiac na forum publicznym.

Po trudnym okresie funkcjonowania placéwki w warunkach pandemii, w ktérym Szpital petnit
role placowki jednoimiennej, a pézniej wiodacej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
staramy sie¢ przywroéci¢ organizacje udzielania swiadczen na poziom wynikajgcy ze statutu
jednostki. Jednoczes$nie caly czas walczymy z trudng sytuacja ekonomiczno-finansowa
wynikajgca zaréwno z zasztosci, jak réwniez z obecnie panujgcych warunkéw w otoczeniu
objawiajgcych sie gwattownie postepujgcym wzrostem kosztéw funkcjonowania i rosngcymi
na tym tle stratami bilansowymi oraz zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Nie bez
znaczenia pozostajg state perypetie organizacyjne zwigzane z niedoborem kadr medycznych
oraz rosngcymi na tym tle roszczeniami ptacowymi.

Wszystkie te aspekty uczynity z naszej pracy codzienng batalie o utrzymanie zdolnosci do
dzialania z jednoczesnym wdrazaniem dziatan o charakterze restrukturyzacyjnym,
przejawiajacych sie gtéwnie w porzadkowaniu wszystkich zakreséw dziatalnoéci, wdrazaniu
standardéw obowigzujacych w systemie ochrony zdrowia, a takze zabieganiu o zwiekszenie
kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia w nowych lub zmodyfikowanych obszarach.
Ta sytuacja wymaga dziatan subtelnych, prowadzonych z ogromng starannos$cig, na
najwyzszym poziomie strategicznym, bowiem ich efektem jest pozyskanie dla Szpitala
odpowiedniej ilosci i jako$ci kadr medycznych, przy utrzymaniu optymalnego poziomu
finansowania tych zamierzen, dajgcego szanse zbilansowania dziatalnosci na poziomie
operacyjnym. Wszelkie procedury wymagajace opinii Rady Spotecznej oraz decyzji Organu
Tworzacego byly i s3 prowadzone z zachowaniem obowigzujacego porzadku, dlatego nie

powinny zachodzi¢ zadne obawy o prowadzenie dziatan sprzecznych z interesem tych
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organdw jak rowniez najwazniejszych beneficjentéw naszych ustug - pacjentow.

Jako Dyrekcja oczekujemy od Organu Tworzgcego wsparcia w dziataniach naprawczych,
w tym w pozyskiwaniu Zrédet finansowania dziatalno$ci inwestycyjnej, a w szczeg6lnosci
zadan krytycznych, jak modernizacja systemu ppoz. i sieci energetycznej placowki.
Tymczasem Szpital i jego Dyrekcja staty sie narzedziem walki politycznej pomiedzy
ugrupowaniami zasiadajgcymi w Radzie Miasta, a poruszane w trakcie wystgpien Dyrektora
Szpitala problemy znaczaco utrudniajg zarzadzanie podmiotem leczniczym, drastycznie
podwazajac pozycje Dyrekcji i stawiajgc ja w trudnej sytuacji przed personelem zaktadu.
Obecna sytuacja stanowi kulminacje destrukcyjnych dziatan wobec Szpitala, w ktérej kazdy
sfrustrowany pracownik uzurpuje sobie prawo do okazywania swojego niezadowolenia
poprzez sktadanie skarg i zazalenn na nasze dziatania do Radnych lub Prezydenta Miasta.
Czesto sg to zazalenia i uwagi wynikajgce z niezrozumienia istoty dziatan Dyrekcji,
kwestionowania jej decyzji i proby burzenia w ten sposob inicjatywy, ktérej celem jest
wprowadzanie ogélnie pojetej normalnosci w codzienne zycie placéwki. Niestety zachowania
te powodujg gwattowne reakcje Srodowisk, do ktérych sa kierowane, co jeszcze bardziej
rozzuchwala personel nieprzychylny zmianom w Szpitalu, a nam skutecznie wiaze rece,
wzbudzajac, na szczescie nieliczne, konflikty wewnatrz placéwki. Istotnym aspektem
budzacym duzy niesmak kadry zarzadzajgcej Szpitala jest sytuacja zwigzana z zasiadaniem
w sktadzie Rady Miasta jednego z pracownikéw placéwki, kierujagcego czesto pytania do
Dyrektora, jakby na co dzien nie uczestniczyt w zyciu podmiotu. To rowniez umniejsza randze
zajmowanego przez mnie stanowiska ijest dla mnie sytuacjg bardzo niekomfortowsg, co
potwierdzajg opinie moich wspdtpracownikéw, mocno oburzonych tym zjawiskiem.

Biorgc pod uwage, ze to Dyrektor podmiotu leczniczego podejmuje decyzje zarzadcze i ponosi
za nie odpowiedzialnos¢, jest to sytuacja, ktéra nie powinna mie¢ miejsca. Dyrekcja Szpitala,
w zwigzku z trudng sytuacjg finansowg podmiotu, prowadzi dziatania restrukturyzacyjne,
a ich skuteczno$c¢ i cele sa na biezgco monitorowane przez Wydziat Nadzoru nad Szpitalem na
cotygodniowych wideokonferencjach. Co miesigc sktadane sg sprawozdania finansowe za
poszczegdlne okresy sprawozdawcze, obrazujgce biezaca sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala. Na stronie internetowej oraz w mediach spoteczno$ciowych na biezaco zamieszczane
sg informacje o waznych wydarzeniach zzZycia placéwki oraz cotygodniowy raport
statystyczny z jej dziatalno$ci. W tej sytuacji nie ma zadnych powoddw, ktére stwarzatyby
konieczno$¢ comiesiecznego stawiania Dyrektora Szpitala przed obliczem Rady Miasta

i przepytywania z zagadnien, ktore w wiekszosci nie powinny by¢ przedmiotem rozpraw na
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forum publicznym. Do$¢ wspomnieé, ze Dyrektor RSS w Grudzigdzu jest jedynym w skali
catego systemu menedzerem traktowanym w ten sposéb, co potwierdzatem w wielokrotnych
rozmowach z dyrektorami innych podmiotéw w kraju.

Majac powyzsze na uwadze prosze o rozwazenie koniecznosci i sensu dalszych tego rodzaju
praktyk stosowanych wobec mojej osoby, bo odbieram je jako urggajace randze peinionej
funkcji oraz utrudniajace skuteczne zarzgdzanie Szpitalem. Z uwagi na duzy niesmak
towarzyszgcy takiemu traktowaniu instytucji Dyrektora Szpitala w Grudzigdzu prosze
o powazne potraktowanie niniejszej sprawy i podjecie decyzji o zaniechaniu comiesigcznych

wystgpien na Sesjach Rady Miasta.

_ DYREKTOR
Regionalnego Szpitala Bpecjatis
im. dr. Wiadyslawe-3 L 7

Maciej Hopp

\ ......................................................

Do wiadomoSci:

Pan Maciej Glamowski - Prezydent Miasta Grudzigdza
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Grudziadz, dnia 15 wrzesnia 2022 r.

ORA-II1.0004. 37.2002

Pan

Maciej Hoppe

Dyrektor

Regionalnego Szpitala
Specjalistycznego

im. dr. WL Bieganskiego
w Grudziagdzu

W nawigzaniu do pisma Pana Dyrektora: Znak: SPOZ-236/TAS/2022
z dnia 29 sierpnia 2022 r. uprzejmie informuje, Ze po konsultacji z Przewodniczacymi
Kluboéw Radnych w dalszym ciagu podtrzymuje swoje stanowisko zawarte w pismie z dnia
30 czerwea 2021 r. Znak: ORA-II1.0004.30.2021 (kserokopia pisma w zalgczeniu).
Z uwagi na fakt, ze radni Rady Miejskiej Grudzigdza, jak réwniez mieszkancy Grudzigdza
checg na biezaco zna¢ sytuacje Szpitala, dlatego tez przedmiotem obrad kazdej sesji
zwolywanej zgodnie z harmonogramem obrad bedzie punkt ».Informacje o biezacej sytuacji
Regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu™.

7. powazaniem

¥4
’ o Ay

\/ J ﬂ,l‘l':
ey .:’.‘J..‘__._;;

o

Do wiadomosci:
Pan Maciej Glamowski
Prezydent Grudzigdza




Grudzigdz, dnia 30 czerwea 2021 r,
ORA-II.0004, %2021

Radni
Rady Miejskiej Grudzigdza

Uprzejmie informuje, ze zgodnie z ustaleniami » Przewodniczacymi Klubéw,
przyjetymi jednoglognic na spotkaniu w dniu 29 czerwea 2021 I, od najblizszej sesji Rady
Miejskiej Grudzigdza zostanie zmieniony uklad porzadku obrad.

Przykladowy porzgdek obrad;

sPorzgdek obrad;

1. Sprawy porzqdkowe:
a) otwarcie sesji i stwierdzenie quorum,
b) przedstawienie porzgdiu obrad,

<) prayjecie protokotu z ..... sesyi,

Uchwata w sprawie .. ... .. ... SR—— o
Uchwala w sprawie IS SRR o 8 B R o
Uchwala w sprawie L ———

Uchwata w sprawie ........ ..

Sprawozdanie Prezydenta Grudzigdza z dzictalnodei,

Informacje o biezqcef sytuacyi Regionalnego Szpitala Specjalistycznego  im, dr,

Wadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu.

8. Inne sprawy nie podlegdjgce  glosowaniuy, np. wszelkiego rodzaju Sprawozdaniq i
informacje, przekazane deo Rady.

9. Informacje w sprawach  biesgeych Zwigzane z dzialalnoscig Prezydenta Grudzigdza
nieobjete sprawozdaniem, o kidrym mowa w pkt. 6,

10. O$wiadczenia,

11. Zakoriezenie obrad, »

Nk Wb

Na wyzej wymienionym spotkaniu ustalono takze, iz na sesji Dyrektor Szpitala bedzie
przedstawiat krétka, maksymalnie 15 minutows informacje o sytuacji placowki. Nastepnie

radni bedg mogli zadawag pytania, nie duzej niz przez 15 minut, na ktére Pan Dyrektor przez
15 minut bedzie udzielat odpowiedzi.

Po tym czasie radni, ktérzy nie zdazyli zadag pytania w pierwszej turze, otrzymajg
nastepne 15 minut na zadanie pytan, na ktdre Dyrektor Szpitala udzieli juz odpowiedzi na
pismie,

Wszystkie Wyzej wymienione ustalenia maja na celu usprawnienie pracy Rady,

Z powazaniem

Do wiadomoscei:

1. Pan Maciej Glamowski
Prezydent Grudziadza,

2. Pan Maciej Hoppe
Dyrektor Szpitala




