Projekt

zgloszony dnia

UCHWALA NR . .......cccuveeuuene
RADY MIEJSKIEJ GRUDZIADZA

w sprawie utworzenia jednostki budzetowej pod nazwg ,,Zarzad Inwestycji Miejskich
w Grudziadzu” oraz nadania jej statutu

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 1,213, art. 9 ust. 1, art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h oraz art. 40 ust. 2 pkt
2 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. osamorzadzie gminnym (Dz.U. z2025r. poz. 1153), oraz
art. 12 ust. 1 pkt 2, ust. 2 oraz art. 16 ust. 1 12 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z p6zn. zm.)), Rada Miejska Grudzigdza uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Tworzy si¢ z dniem 1 marca 2026 r. jednostk¢ budzetowa gminy-miasto Grudziadz pod
nazwg ,,Zarzad Inwestycji Miejskich w Grudzigdzu”, zwang dalej ,,ZIM”.

§ 2. ZIM jest jednostka organizacyjng gminy-miasto Grudzigdz, dziatajaca w formie jednostki
budzetowe] w rozumieniu przepisow ustawy o finansach publicznych.

§ 3. Siedziba ZIM jest miasto Grudziadz.

§ 4. Nadaje si¢ statut Zarzadowi Inwestycji Miejskich w Grudzigdzu, stanowiacy zalacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Szymon Gurbin

Dzm.: Dz. U. 2 2022 r. poz. 1079, z 2024 r. poz. 1572, poz. 1717, poz. 1756 i poz. 1907 oraz z 2025 r. poz. 39
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Zatacznik do uchwaty Nr ...................
Rady Miejskiej Grudzigdza

z dnia 24 wrze$nia 2025 r.

STATUT ZARZADU INWESTYCJI MIEJSKICH
W GRUDZIADZU

Rozdzial 1
Postanowienia ogodlne

§ 1. Zarzad Inwestycji Miejskich w Grudzigdzu, zwany dalej ,,ZIM”, jest jednostka
organizacyjng gminy-miasto Grudziagdz dzialajaca w formie jednostki budzetowej
W rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

§ 2. 1. ZIM nie posiada osobowosci prawne;.
2. Siedziba ZIM znajduje si¢ w Grudziadzu.
3. Terenem dzialania ZIM jest obszar gminy-miasto Grudziadz.

4. Nadzo6r nad dziatalno$cig ZIM sprawuje Prezydent Grudziagdza.

Rozdzial 11
Cele i zakres dzialania

§ 3. Celem dzialania ZIM jest realizacja zadan wilasnych gminy-miasto Grudziadz
w zakresie planowania, przygotowania, koordynowania oraz nadzorowania inwestycji
miejskich.

§ 4. Do zadan ZIM nalezy w szczegdlnosci:

1. Planowanie i przygotowanie inwestycji:

1) Analiza potrzeb inwestycyjnych miasta oraz identyfikacja projektow o znaczeniu
strategicznym.

2) Opracowywanie wieloletnich planow inwestycyjnych, planéw rzeczowo-finansowych
1 projektow budzetowych.

3) Sporzadzanie programéw funkcjonalno-uzytkowych oraz studiow wykonalnosci.

4) Organizacja postgpowan zwigzanych z wyborem projektantow, koncepcji
urbanistycznych oraz ekspertow.

5) Opracowywanie dokumentacji technicznej, kosztoryséw inwestorskich
i srodowiskowych.

6) Uzyskiwanie decyzji administracyjnych i pozwolen na budowe.
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2. Realizacja inwestyciji:
1) Prowadzenie postgpowan przetargowych zgodnie z przepisami prawa, w tym ustawy
Prawo zaméwien publicznych.
2) Zawieranie umoéw z wykonawcami robot.
3) Koordynacja i nadzor nad realizacjg inwestycji.
4) Wspotpraca z gestorami sieci, stuzbami miejskimi.
5) Organizacja odbioréw technicznych i przekazania obiektow.
6) Sporzadzanie dokumentacji powykonawczej.
3. Nadzor i kontrola:
1) Pelnienie funkcji inwestora zastgpczego.
2) Nadzor inwestorski nad realizacjg robot.
3) Koordynacja nadzoru autorskiego.
4) Monitorowanie harmonograméw i budzetow.
5) Wdrazanie mechanizmow kontroli zarzadcze;j.
6) Analiza ryzyk projektowych.
4. Wspotpraca i konsultacje:
1) Koordynacja z jednostkami gminy-miasto Grudziadz.
2) Uzgodnienia z instytucjami zewngtrznymi.
3) Organizacja konsultacji spotecznych.
4) Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.
5) Udzial w projektach partnerskich.
5. Zarzadzanie dokumentacjg i informacjg:
1) Gromadzenie i archiwizacja dokumentacji.
2) Prowadzenie ewidencji i harmonogramow.
3) Sporzadzanie raportéw i sprawozdan.
4) Udostgpnianie informacji w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP).
5) Wspotpraca z mediami i organizacjami spolecznymi.
6. Inne zadania:
1) Wykonywanie zadan zleconych przez Prezydenta Grudzigdza.
2) Opiniowanie dokumentow planistycznych.
3) Wspottworzenie strategii rozwoju miasta.
4) Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.
5) Wspodlpraca z uczelniami i ekspertami.

Rozdzial 111
Organizacja jednostki

§ 5. 1. ZIM kieruje Dyrektor, ktory dziala jednoosobowo i reprezentuje jednostke na
zewnatrz, na podstawie upowaznien i petnomocnictw udzielonych mu przez Prezydenta
Grudziadza.

2. Dyrektor ZIM jest zatrudniany i zwalniany przez Prezydenta Grudzigdza.
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3. Dyrektor wykonuje swoje zadania przy pomocy zastgpcOw oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.

§ 6. Struktur¢ wewnetrzng ZIM oraz zakres zadan komorek organizacyjnych okresla
regulamin organizacyjny nadany przez Dyrektora, po uzgodnieniu z Prezydentem Grudziadza.

§ 7. ZIM moze tworzy¢ zespoly zadaniowe oraz komisje dla realizacji szczegodlnych
projektow inwestycyjnych lub kontrolnych.

Rozdzial IV
Gospodarka finansowa

§ 8. 1. ZIM prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z przepisami ustawy o finansach
publicznych.

2. Podstawa gospodarki finansowej ZIM jest roczny plan finansowy, obejmujacy dochody
I wydatki.

3. ZIM pokrywa swoje wydatki bezposrednio z budzetu gminy-miasto Grudziadz.
4. Wszelkie dochody uzyskane przez ZIM odprowadzane sa do budzetu miasta.
5. Za prawidlowe wykonywanie gospodarki finansowej odpowiada Dyrektor ZIM.

§ 9. ZIM prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami i sporzadza
sprawozdania budzetowe 1 finansowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

Rozdzial V
Wspélpraca z podmiotami zewnetrznymi i jednostkami Gminy

§ 10. 1. ZIM wspotdziata z jednostkami organizacyjnymi gminy-miasto Grudzigdz przy
realizacji zadan inwestycyjnych.

2. ZIM moze zawiera¢ porozumienia lub umowy z innymi podmiotami publicznymi
1 prywatnymi, w szczegdlnos$ci z wykonawcami, projektantami, gestorami sieci 1 instytucjami
finansujacymi.

§ 11. ZIM dziala w uzgodnieniu z komoérkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego
wlasciwymi do spraw planowania przestrzennego, ochrony $rodowiska, gospodarki
komunalnej i finansow.

Rozdzial VI
Zasady zatrudnienia i kwalifikacje kierownictwa
§ 12. 1. Dyrektor ZIM powinien posiadac:

1) wyksztalcenie wyzsze kierunkowe,
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2) co najmniej 5-letni staz pracy, w tym 3-letnie doswiadczenie w inwestycjach
publicznych.

2. Na stanowiska kierownicze w ZIM zatrudnia si¢ osoby posiadajace kwalifikacje adekwatne
do zakresu obowigzkdow.

§ 13. 1. Zatrudnienie w ZIM odbywa si¢ na podstawie ustawy o pracownikach
samorzadowych.

2. Nabory prowadzone sg w trybie otwartym i konkurencyjnym.

3. Ogloszenia o wolnych stanowiskach publikowane sg w BIP 1 w siedzibie ZIM.

Rozdzial VII
Kontrola wewnetrzna i audyt
§ 14. 1. Dyrektor ZIM odpowiada za funkcjonowanie systemu kontroli zarzadcze;.

2. System kontroli obejmuje zgodno$¢ dziatan z prawem, oszczednos¢ wydatkow
i skutecznos¢ projektow.

3. Audyt moze by¢ zlecany zewnetrznym podmiotom lub przeprowadzany wewngtrznie.

Rozdzial VIII
Jawnos$¢ dzialania i informacja publiczna
§ 15. 1. Dziatalnos¢ ZIM jest jawna, z wylgczeniem informacji prawnie chronionych.
2. ZIM udostepnia informacje publiczne w BIP.

3. Dyrektor wyznacza osob¢ odpowiedzialng za dostgp do informacji publiczne;.

Rozdzial IX
Sprawozdawczos¢ i ocena dzialalnosci
§ 16. 1. Dyrektor corocznie przedktada Prezydentowi Grudziadza:

1) sprawozdanie finansowe,
2) raport z realizacji inwestyciji,
3) oceng efektywnos$ci projektow.

2. Sprawozdania mogg by¢ przedstawiane Radzie Miejskiej Grudziadza 1 publikowane w BIP.

Rozdzial X
Ochrona danych i dokumentacji
§ 17. 1. ZIM prowadzi dokumentacj¢ zgodnie z przepisami archiwalnymi.

2. Ochrona danych osobowych realizowana jest zgodnie z RODO.
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3. Dyrektor wyznacza inspektora ochrony danych, jesli wymagajg tego przepisy.
Rozdzial XI
Postanowienia koncowe

§ 18. 1. Statut wchodzi w zycie z dniem wskazanym w uchwale Rady Miejskiej
Grudziadza.

2. Zmiana statutu nastepuje w trybie przewidzianym dla jego uchwalenia.
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Uzasadnienie

Celem niniejszej uchwaty jest utworzenie wyspecjalizowanej jednostki organizacyjnej gminy-
miasto Grudzigdz, dziatajacej w formie jednostki budzetowej, ktora bedzie realizowac zadania
miasta w zakresie przygotowania, realizacji inadzoru nad inwestycjami infrastrukturalnymi,
spolecznymi i technicznymi.

Utworzenie Zarzadu Inwestycji Miejskich w Grudzigdzu (ZIM) wynika z potrzeby
profesjonalizacji i centralizacji procesu inwestycyjnego prowadzonego przez miasto.

Aktualne warunki prawne, finansowe 1organizacyjne wymagaja wysokiego poziomu
koordynacji 1 specjalistycznego nadzoru nad realizacja zadan inwestycyjnych, ktérych zakres
1 skala ulegaja systematycznemu zwigkszeniu, m.in. w zwigzku z dostgpem do $rodkéw z Unii
Europejskiej 1 innych programow zewnetrznych.

ZIM, jako jednostka budzetowa, bgdzie realizowa¢ migdzy innymi nast¢pujace zadania:
1) kompleksowe przygotowanie dokumentacji projektowej 1 wykonawczej,

2) organizacj¢ przetargdw i postgpowan o udzielenie zamoéwien publicznych,

3) nadzdr inwestorski 1 koordynacje nadzoru autorskiego,

4) prowadzenie odbioréw i przekazywanie inwestycji do uzytkowania,

5) wspotprace z jednostkami miejskimi, gestorami sieci, inwestorami 1 wykonawcami,
6) monitorowanie i raportowanie stanu realizacji inwestycji,

7) pozyskiwanie oraz rozliczanie Srodkow zewnetrznych (fundusze UE, programy rzadowe
itp.).

Praktyka samorzadow takich jak Krakéw (Zarzad Inwestycji Miejskich), Gdynia
(Laboratorium Innowacji Spotecznych), Wroctaw (Zarzad Inwestycji Miejskich), Lublin (Zarzad
Inwestycji Miejskich) czy Szczecin (Szczecinskie Inwestycje Miejskie) pokazuje, ze utworzenie
dedykowanej jednostki inwestycyjnej przeklada si¢ bezposrednio na wzrost efektywnosci
wydatkowania $rodkow publicznych, skrocenie cyklu realizacyjnego inwestycji oraz wyzszy
poziom nadzoru i przejrzystosci.

Roéwniez w mniejszych jednostkach samorzadu terytorialnego utworzono ZIM w formie spotki
prawa handlowego jak np. w gminie Marki powstaty Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z o.0.,
w Skarzysku Kamiennej - Miejskie Inwestycje Sp. z 0.0. czy w Plocku - Inwestycje Miejskie
Sp. z 0.0.

ZIM umozliwi bardziej skuteczne planowanie i egzekwowanie harmonograméw, obnizenie
kosztow bledow projektowych i wykonawczych, wzmocnienie nadzoru nad inwestycjami oraz
zapewni przejrzystos¢ w zakresie dysponowania $rodkami publicznymi, co ma znaczenie dla
zaufania spotecznego i wiarygodnoS$ci samorzadu.

Dodatkowo, powotanie wyspecjalizowanej jednostki pozwoli na odcigzenie wydzialow
Urzedu Miejskiego od zadan operacyjnych zwigzanych z inwestycjami i umozliwi skupienie si¢
na ich funkcjach planistyczno-nadzorczych. Przejscie od modelu rozproszonego do modelu
centralnego  w zarzadzaniu projektami inwestycyjnymi jest zgodne ztendencjami
obserwowanymi w wielu polskich miastach i jest zalecane przez organizacje audytowe oraz
instytucje kontrolne.

ZIM moze dziata¢ w formule inwestora zastepczego, co zapewni jednolity nadzor nad catoscia
procesow inwestycyjnych — od fazy koncepcyjnej, przez przetargi, po odbiory techniczne
irozliczenia. Dzigki skupieniu kompetencji w jednej strukturze mozliwe bedzie réwniez
sprawniejsze reagowanie na zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe, prawne 1 spoteczne.
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Utworzenie ZIM przyczyni si¢ rowniez do budowy wewnetrznych kompetencji projektowych
1 kosztorysowych w strukturach samorzadowych oraz pozwoli na rozwdj specjalistycznych
zespotow inzynieryjnych, planistycznych i przetargowych, co przelozy si¢ na jakos¢ i trwatos¢
infrastruktury miejskie;.

ZIM stanie si¢ takze istotnym narzedziem wdrazania zréwnowazonego rozwoju, polityki
klimatycznej 1 standardow zielonego budownictwa — poprzez zapewnienie zgodnosci
realizowanych projektow z aktualnymi wytycznymi UE, Polskiego Ladu, Funduszy Spojnosci
1 krajowych strategii rozwoju.
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