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WSTEP

Grudzigdz caty czas dynamicznie sie rozwija. W minionym roku zrealizowaliSmy wiele
inwestycji opiewajgcych na setki milionéw ztotych. Kilka z nich smiato mozna okresli¢
mianem historycznych, a wszystkie sprawiajg, ze konsekwentnie oraz réwnomiernie
poprawia sie jakos¢ zycia naszych mieszkancow.

Oddalismy do uzytku basen przyszkolny na osiedlu Strzemiecin, udowadniajac,
ze marzenia nie majg daty waznosci. W poétnocnej czesci Miasta powstat inny
nowoczesny obiekt - nowa siedziba Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarne;.
Jej budowa stata sie impulsem do rozwoju wiekszego obszaru, czemu sprzyjato takze
powstanie nowego uktadu drogowego pomiedzy ulicami Lyskowskiego a Karabinierow.
Uruchomilismy dwa Branzowe Centra Umiejetnosci, co jest ewenementem w skali
catego kraju. Remontéw doczekaty sie najbardziej wystuzone grudzigdzkie orliki. Dzieki
wielomilionowym $rodkom przebudowaliSmy kolejne ulice. Swoje ambitne projekty
realizujg ponadto nasze spétki miejskie czy jednostki podlegte, dzieki czemu mozliwy
jest zrownowazony rozwoj catego Miasta.

Wiele inwestycji prowadzimy przy duzym udziale srodkéw zewnetrznych. Jestesmy
aktywni w ich pozyskiwaniu. Wiele inwestycji to takze projekty kilkuletnie. Spétka
CCGT Grudzigdz prowadzi zaawansowane prace zwigzane z budowg pierwszego
bloku elektrowni gazowo-parowej, na osiedlu Mniszek przebudowywany jest caty uktad
drogowy, wystartowaliSmy tez z programem "Zrébmy klimat", gdzie pozyskaliSmy
gigantyczne $rodki w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast.

Poprzedni rok to wiele wydarzen w przestrzeni miejskiej, podczas ktorych bawilismy sie
znakomicie, a ktore promowaty Grudzigdz w skali catego wojewddztwa, a nawet kraju.
W czerwcu obchodzilismy 734. urodziny Grudzigdza. Tradycyjnie juz odbyt sie Jarmark
Spichrzowy. Swojg ugruntowang tradycje ma takze Jarmark sw. Mikotaja. To byta juz
18 edycja tej imprezy. W samym centrum miasta mozna byto poczu¢ magie sSwiat
Bozego Narodzenia.

Na state do kalendarza miejskich imprez wpisaly sie letnie widowiska Swietlne.
W minionym roku event ten odbyt sie pod hastem "Energa Magic Lights". Grudzigdzka
staréwka, Goéra Zamkowa oraz btonia nadwislanskie na dwa lipcowe wieczory
zamienity sie w magiczng kraine Swiatta. Wydarzenie przycigga ttumy mieszkancéw
i turystéw, zdobywa uznanie w catym regionie zgarniajgc prestizowe nagrody.

Drugi rok z rzedu pozegnaliSmy wakacje akcjg "Lato z Radiem i Telewizjg Polsk3",
byliémy gospodarzem Swieta Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, jak réwniez
- po raz pierwszy - goscilismy Festiwal Wisty, bedac finatowym miastem tego
prestizowego wydarzenia.

Raport o stanie miasta jest obszernym podsumowaniem wszystkiego, co zadziato sie
na przestrzeni catego 2025 roku. Informuje o naszych dokonaniach, pokazuje sukcesy,
jakie udato sie osiggngC. A stato sie tak dzieki ciezkiej, codziennej pracy oraz
zaangazowaniu wielu mieszkancow, ktérym lezy na sercu rozwdj naszego Miasta.
Serdecznie za to dziekuje.
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PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

Opracowanie Raportu o stanie Miasta zostato przeprowadzone na podstawie art. 28aa
ustawy o samorzadzie gminnym w zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11
stycznia 2018 roku o zmianie niektorych ustaw w celu zwigekszenia udziatu obywateli
w procesie wybierania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organéw
publicznych.

Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Prezydenta w roku poprzednim,
w szczegolnosci realizacje:

polityk, programow i strategii
aw Uchwat rady gminy —
a budzetu obywatelskiego —

Za coroczne przedstawienie raportu Radzie Miejskiej, w terminie do 31 maja,
odpowiada Prezydent, a jego rozpatrzenie nastepuje podczas sesji zwigzanej
z podjeciem uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Prezydentowi.

W debacie nad niniejszym dokumentem beda mogli zabieraé¢ gtos radni, a takze
mieszkancy Miasta. Mieszkaniec, ktory chciatby uczestniczy¢ w debacie, najpdzniej
w dniu poprzedzajgcym dzien zwotania sesji, podczas ktérej ma byc¢ przedstawiany
Raport o stanie Miasta, sktada do Przewodniczgcego Rady Miejskiej pisemne
zgtoszenie, poparte co najmniej 50 podpisami. Liczba mieszkancéw moggcych zabrac
gtos w debacie wynosi 15, chyba ze Rada Miejska postanowi o zwigkszeniu tej liczby.

Po zakonczeniu debaty nad Raportem Rada Miejska przeprowadza gtosowanie nad
udzieleniem Prezydentowi wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu Prezydentowi wotum
zaufania Rada Miejska podejmuje bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ustawowego
skfadu.

Niniejszy Raport stanowi zwieztg informacje dla Rady Miejskiej oraz mieszkancéw
o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty 2025 rok. Informacje
zawarte w Raporcie postuzg mieszkancom Miasta do zwiekszenia wiedzy na temat
funkcjonowania samorzadu gminnego, a takze stang sie podstawg do prowadzenia
dialogu na temat przysztosci Miasta.
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CZESC |. PODSTAWOWE INFORMACJE O MIESCIE

Podstawowe informacje
o Miescie
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MIASTO GRUDZIADZ Miasto na prawach powiatu
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie

liczba mieszkancow: 75.916 oséb
(meldunki state i czasowe)

budzet Miasta w 2025 roku:
1.044 min zt (dochody)
1.122 min zt (wydatki)

WLADZE MIASTA

Prezydent: Maciej Glamowski

Wiceprezydent: Tomasz Smolarek
Roéza Lewandowska

Sekretarz Miasta: Andrzej Cherek

Skarbnik Miasta: Matgorzata Kosinska

Rada Miejska Grudzigdza:

Szymon Gurbin (przewodniczacy)
Jakub Kopkowski (wiceprzewodniczacy)
Pawet Napolski (wiceprzewodniczgcy)
Marek Czepek

Ewelina Dgbrowska

Przemystaw Decker

Aleksandra Drozdecka

Krzysztof Gawronski

Maciej Gburczyk

Piotr Jezierski

Mitosz Joniec

Krzysztof Kocik

Krzysztof Kosinski

Krzysztof Roman Kosinski
tukasz Kowarowski

Dorota Kupis

Marzena Makowska

Krzysztof Misiewicz

Edyta Ogonowska

Krzysztof Pokora

Roman Sarnowski

Stawomir Szymanski

Mariusz Zebrowski
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PREZYDENT GRUDZIADZA

Maciej GlamowskKi

Prezydent Grudzigdza od listopada 2018 roku (w 2024 roku wybrany na druga
kadencje).

W latach 2010-2018 sprawowat funkcje Radnego Rady Miejskiej Grudzigdza.

Poprzednio takze Lider Stowarzyszenia Obywatelski Grudzigdz.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu doradztwa podatkowego prowadzone przez Instytut Badan
nad Gospodarkg Rynkowg (Gdanska Akademia Bankowa).

W 2003 roku uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu na Uniwersytecie Gdanskim.

Wieloletni przedsiebiorca, menedzer oraz wykfadowca akademicki.

Priorytety w kadencji:

1.
2.

3.
4.
5

umocnienie wiarygodnosci finansowej Miasta Grudzigdza,

wsparcie przedsiebiorcow, a takze tworzenie nowych miejsc pracy poprzez
pozyskiwanie nowych inwestorow,

zapewnienie nowoczesnej edukacji oraz modernizacji placowek oswiatowych,
inwestycje infrastrukturalne,

inicjatywy przeznaczone dla mieszkancoéw, dostosowane do ich oczekiwan
i potrzeb, w szczegdlnosci uwzgledniajgce senioréw i osoby niepetnosprawne.
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ZADANIA | UPRAWNIENIA PREZYDENTA

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu, Prezydent sprawuje ogoélne
kierownictwo nad praca Urzedu, a ponadto:

1) reprezentuje gmine-miasto Grudzigdz na zewnatrz;

2) koordynuje wspotprace z innymi urzedami i instytucjami;

3) kieruje biezgcymi sprawami miasta;

4) wykonuje obowigzki zwierzchnika stuzbowego wobec pracownikéw Urzedu i kierownikow
jednostek organizacyjnych;

5) wydaje zalecenia co do sposobu zatatwienia spraw waznych z punktu widzenia interesu
miasta;

6) wydaje wytyczne co do zasad planowania pracy przez poszczegolne komorki
organizacyjne oraz zasad ich rozliczania;

7) zatatwia sprawy obtozone klauzulg niejawnosci z zakresu spraw wojskowych;

8) wydaje upowaznienia do wglagdu w informacje niejawne o klauzuli zastrzezone
pracownikom Urzedu oraz osobom wykonujgcym czynnosci zlecone na rzecz Urzedu;

9) dowodzi ochrong ludnosci i obrong cywilng;

10) przewodniczy komitetowi przeciwpowodziowemus;

11) przedktada uchwaty Rady organowi nadzoru;

12) przedktada uchwate budzetowg Regionalnej Izbie Obrachunkowej;

13) udziela upowaznien do wydawania decyzji administracyjnych w swoim imieniu;

14) wydaje upowaznienia do przetwarzania danych osobowych;

15) wydaje upowaznienia do wykonywania zastrzezonych dla niego czynnosci w zakresie
przygotowania i prowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego;

16) przyjmuje interesantow w sprawach skarg i wnioskéw;

17) sprawuje kontrole zarzagdczg w Urzedzie i w pozostatych jednostkach organizacyjnych.

PREZYDENT BLISKO MIESZKANCOW

W 2025 roku zorganizowano tgcznie siedem spotkan Prezydenta z mieszkanncami, w tym trzy
spotkania o charakterze tematycznym odbyty sie w okresie od stycznia do kwietnia na
grudzigdzkiej Marinie. Dotyczyly one wsparcia seniorow, bezpieczenstwa mieszkancow oraz
komunikacji miejskiej. Po wakacyjnej przerwie spotkania z mieszkancami uzyskaty nieco
inng formute, opartg o podziat dzielnicowy. Od wrzesnia do listopada zorganizowano cztery
kolejne spotkania, ktére odbywaty sie w szkotach na terenie osiedli: Owczarki (SP4),
Mniszek (ZSP1), Rzadz (SP20), Kuntersztyn-Tuszewo (SP16). W ich trakcie Pan Mariusz
Zebrowski opowiadat krétko o rysie historycznym danego osiedla. Mieszkancy mieli
mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan, zgtaszania problemow oraz potrzeb, ktore
w razie koniecznosci zostaty przekazywane dyrektorom jednostek miejskich w celu dalszego
koordynowania.

Od 20 do 22 czerwca 2025 roku po raz siédmy bawiliSmy sie na Jarmarku Spichrzowym,
ktory byt centralnym punktem obchodow 734. rocznicy nadania praw miejskich. Byto to
trzydniowe wydarzenie plenerowe, ktére tgczyto tradycyjny jarmark z programem kulturalno-
rozrywkowym, angazujgc mieszkancow, przyjaciét Grudzigdza, turystéw i gosci z regionu.

W sercu starego miasta i na bioniach nadwislanskich zlokalizowano prawie 50 stoisk
handlowych, a blisko 60 wystawcéw zaprezentowato lokalne produkty, wyroby rzemieslnicze
i rekodzieto.

Program wydarzenia obejmowat liczne atrakcje: koncerty gwiazd (m.in. Organek, Lady Pank,
Smolasty), warsztaty kreatywne, animacje dla dzieci, parade urodzinowg oraz wydarzenia
towarzyszgce, takie jak Ogolnopolski Nadwislanski Jarmark Staroci i Otwarte Mistrzostwa
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Powozeniu Konmi Zimnokrwistymi.

Jarmark Spichrzowy to jeden z najwazniejszych punktéw miejskiego kalendarza
kulturalnego, wzmacniajgcy integracje spotecznosci lokalnej oraz promujgcy Grudzigdz jako
atrakcyjne miejsce spotkan i kultury.
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Wszystkie atrakcje byly bezptatne, a na wydarzenie mozna bylo dojechaé bezptatnym
tramwajem.

Grudzigdz to réwniez miejsce, w ktorym od kilku lat odbywa sie ,Widowisko Swietine”,
podczas ktorego krolujg olsniewajgce barwy, hipnotyzujgce lasery i spektakularne pokazy
pirotechniczne. To autorski projekt wydarzenia kulturalnego, ktére premiere miato w 2021
roku i od tego czasu przycigga do naszego Miasta jego zwolennikéw oraz turystow z regionu
i catej Polski. Warto takze wspomnie¢, ze gmina-miasto Grudzigdz otrzymata nagrode
Marszatka Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego za promocje wojewddztwa poprzez
organizacje ,Widowiska Swietlnego 2024” — wydarzenia, ktére w spektakularny sposéb tgczy
sztuke, technologie i kulture. W 2025 roku udato sie pozyska¢ sponsora tytularnego
i wydarzenie zmienito nazwe na ,Energa Magic Lights”. Impreza odbyta sie 18 i 19 lipca
w Scistym centrum miasta, obejmujgc tez mury miejskie, Gére Zamkowg czy btonia
nadwislanskie. Wydarzenie miato na celu promowanie Miasta poprzez wykorzystanie
nowoczesnych technologii swietlnych i multimedialnych, tgczac elementy kultury, sztuki oraz
rozrywki. W8réd atrakcji znalazty sie miedzy innymi pokazy pirotechniczne i ledowe, linearny
mapping laserowy, silent disco, wystepy polskich i zagranicznych artystow czy galeria
neonow.

Ponadto w ciggu roku zorganizowano takie wydarzenia jak: tydzieh kultury portugalskiej
,Fado nad Wislg”, Swieto Wojewddztwa Kujawko-Pomorskiego, Festiwal Wisly, finatowy
koncert ,Lata z Radiem i Telewizjg Polskg” na zakonczenie wakacji we wspotpracy z Polskim
Radiem i Telewizjg Polskg. Wszystkie wydarzenia przyciggnety ttumy odwiedzajgcych nasze
Miasto, co stanowito swietng forme promocji Grudzigdza w regionie. Analiza wskaznikéw
ogladalnosci finatowego koncertu ,Lata z Radiem i Telewizjg Polskg” wykazata,
ze w momencie najwyzszej oglgdalnosci transmisje wydarzenia w TVP2 oglgdato okoto
1 milion widzoéw. Z kolei przy wspoétpracy z Centrum Kultury Teatr w Grudzigdzu zajmowano
sie organizacjg i promocjg licznych koncertow tematycznych, m.in. koncerty z okazji Dnia
Babci i Dziadka, Dnia Kobiet i Dnia Matki. Ponadto w ciggu roku Prezydent uhonorowat
stuletnich mieszkancow Grudzigdza.

Na poczatku grudnia zorganizowany =zostat Jarmark s$sw. Mikofaja w samym sercu
Grudzigdza. Codziennie mozna byto porozmawiaé ze Swietym Mikotajem czy przejechaé sie
na karuzeli weneckiej. Spacerujgc uliczkami starego miasta mozna byto spotkacC takze
uwielbianego przez dzieci renifera Leonarda. Na odwiedzajgcych czekaty tradycyjnie stoiska
z rekodzietem, $wigtecznymi ozdobami, lokalnymi produktami oraz foodtrucki. Program
kazdego dnia uzupetnity koncerty i wystepy na jarmarkowej scenie. Grudzigdzanie licznie
wzieli udziat takze w warsztatach naukowych i kreatywnych.

GRUDZIADZ MIASTO OTWARTE

W 2025 roku zajmowano sie szeroko rozumiang promocjg marki ,Grudzigdz miasto otwarte”.
W zwigzku z tym zlecona zostata ustuga wykonania gadzetéw reklamowych, ktore
wykorzystywane byty m.in. podczas imprez miejskich, wydarzen pod patronatem Prezydenta
oraz na potrzeby Wydziatow/Biur Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu.

Co miesigc wydawany byt kurier ,Pokochaj Grudzigdz” w ilosci 15 tys. egzemplarzy oraz
w wersji elektronicznej. Artykuty zamieszczane na tamach gazety informowaty
0 najwazniejszych wydarzeniach w naszym miescie. Priorytetem byto budowanie silnej wiezi
z mieszkancami i zachecanie turystow do odwiedzania Grudzigdza poprzez aktywny kontakt
i informowanie o wydarzeniach w Miescie. Ponadto ktadziony byt duzy nacisk na
wykorzystanie mediow spotecznosciowych oraz platform internetowych w celu promociji
Miasta, informowania mieszkancoéw o biezagcych wydarzeniach i aktywnosci witadz lokalnych.
Na miejskim portalu internetowym publikowane byty aktualne artykuty zawierajgce informacje
o wydarzeniach kulturalnych, sportowych, spotecznych i inwestycyjnych, a takze
0 dziataniach podejmowanych przez wiladze miasta. Dziatania informacyjne i promocyjne
prowadzone byty rowniez poprzez kanat YouTube, na ktorym systematycznie publikowano
relacje z miejskich wydarzen, inwestycji czy uroczystosci.
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Wykorzystano rowniez media spotecznosciowe, takie jak Facebook, Instagram czy TikTok.
Publikowane byty tam tresci promujgce walory turystyczne Grudzigdza, jego zabytki, atrakcje
oraz wydarzenia, ktére zachecajg do odwiedzenia Miasta. Regularnie udostepniane byty
rowniez promocyjne materiaty wideo i zdjecia. Dzieki temu mieszkancy mieli staty dostep do
informacji. Media spotecznosciowe stuzyty takze do monitorowania opinii mieszkancéw
poprzez obserwacje sekcji komentarzy, odpowiadanie na wiadomosci i reakcje.

We wrzeéniu zorganizowano Eko Piknik pod znakiem kampanii informacyjnej ,Grudzigdz
zagrajmy w zielone”. Podczas eventu w ramach licznych warsztatow przypominano
mieszkancom o potrzebie oszczedzania wody i segregacji $mieci. Dla oséb, ktére w tym dniu
sprzataty wyznaczone tereny miejskie rozdano atrakcyjne nagrody.
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CZESC Il. ZALOZENIA OCENY STANU MIASTA W 2025 ROKU
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Zatozenia oceny stanu
Miasta w 2025 roku
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ZALOZENIA OCENY STANU MIASTA W 2025 ROKU

Punktem wyjscia Raportu o stanie Miasta za 2025 rok jest przedstawienie dziatan
w o$smiu wskazanych obszarach, tj.:

demografia,

sytuacja spoteczna,

kondycja finansowa,

aktywnosc¢ gospodarcza,

stan oswiaty,

infrastruktura techniczna,

gospodarka komunalna,

planowanie przestrzenne.

N~ WNE

W celu oceny stanu jednostki samorzadu przyjeto opisowy model zaprezentowania
biezgcych dziatan gminy-miasta Grudzigdz w 2025 roku. Dziatania w poszczegodlnych
obszarach zostaty przygotowane zgodnie z zakresem kompetencji wydziatéw/biur oraz
jednostek budzetowych merytorycznie odpowiedzialnych. Pozwala to zaprezentowac
Grudzigdz i poczynione dziatania zmierzajgce ku jego lepszemu, sprawnemu funkcjonowaniu
oraz szybkiemu rozwojowi gospodarczemu.

Niniejsza prezentacja Raportu wskazuje podjete kroki w danej dziedzinie w 2025 roku.

Materiat merytoryczny powstat przy wspotpracy z komdrkami organizacyjnymi Urzedu
Miejskiego, spotkami prawa handlowego z udziatem gminy-miasto Grudzigdz oraz
jednostkami budzetowymi:

I. Komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu:
Architekt Zieleni

Biuro Prasowe

Biuro Gospodarki Odpadami

Biuro Informatyki

Biuro Kadr i Ptac

Biuro Kontroli

Biuro Miejskiego Konserwatora Zabytkow

Straz Miejska

Urzad Stanu Cywilnego

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
Wydziat Budownictwa i Planowania Przestrzennego
Wydziat Edukacji

Wydziat Finansowy

Wydziat Funduszy Europejskich

Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
Wydziat Kultury i Sportu

Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej
Wydziat Organizacyjno-Administracyjny

Wydziat Promocji i Wspétpracy z Mieszkancami
Wydziat Srodowiska

Wydziat Transportu

Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

[l. Spotki prawa handlowego z udziatem gminy-miasto Grudzigdz:
Geotermia Grudzigdz Sp. z o0.0.

Grudzigdzkie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0.

Grudzigdzki Klub Motocyklowy S.A.

Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z 0.0.

Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. w likwidacji
Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,KZN-Toruhski” Sp. z 0.0.
Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o.0.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z o.o.
Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia Sp. z 0.0.

Olimpia Grudzigdz S.A.

OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0. (Grupa OPEC)

Toruhnska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

lll. Inne jednostki:

Zarzad Drég Miejskich w Grudzigdzu

Powiatowy Urzad Pracy w Grudzigdzu

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu.
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REALIZACJA POLITYKI, PROGRAMOW | STRATEGII

Realizacja i wdrozenie dziatan zaplanowanych w dokumentach o charakterze programowym
i strategicznym jest istotng czescig zadan Prezydenta Grudzigdza. Miasto odgrywa wazng
role w rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, dlatego tez istotne jest prowadzenie
dziatan majgcych na celu dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy i zapewnienie wysokiej
jakosci zycia mieszkancéw naszego obszaru. Sposréd uchwat Rady Miejskiej, stanowigcych
o kierunkach realizacji lokalnych polityk, programow i strategii, w pierwszej kolejnosci nalezy
zwr6ci¢ uwage na strategie rozwoju lokalnego, ktora okresla najwazniejsze zamierzenia
i cele Miasta w diugim okresie. Zgodnie ze Strategia Rozwoju Miasta Grudzigdz na lata
2024-2035 misja rozwoju Miasta brzmi:

Misja Grudzigdza jest zapewnienie wysokiej jakosci warunkéw zycia w Miescie.
Bedzie to mozliwe dzieki rozwijaniu infrastruktury technicznej,
poszerzeniu katalogu ustug spotecznych oraz wzmacnianiu funkcji
spoteczno-gospodarczych Miasta wraz z kompleksowym zagospodarowaniem
przestrzeni publicznych.

Posiadane zasoby, uwarunkowania historyczne i Srodowiskowe powinny zosta¢
wykorzystane w tworzeniu oferty i warunkéw do rozwoju turystyki
i rekreacji oraz wzmacniania marki Miasta.

Wizja Miasta
Grudziagdz stanowi dobre miejsce do zycia — zadbane, zielone, rozwiniete
infrastrukturalnie, dobrze skomunikowane i silne gospodarczo.

Jest to Miasto ludzi dumnych, aktywnych i zaangazowanych w proces jego rozwoju.
Rozwija sie w sposoéb zréownowazony z poszanowaniem waloréw srodowiska
naturalnego i konsekwentng adaptacja do zmian klimatu.

Miasto jest osSrodkiem o rozpoznawalnej marce turystycznej, wykorzystujagcym swaoj
potencjat w postaci wielowiekowego dziedzictwa kulturowego, architektury i zabytkow
oraz pofozeniu nad Wisfa.

Misja i wizja Miasta wyznaczajg priorytety realizacji celéw strategicznych w trzech wymiarach
rozwoju. Dla kazdego z wymiaréw wskazano konkretne kierunki dziatan.
Wymiar spoteczny. Cel strategiczny 1. Rozwdj oferty i ustug spotecznych wraz
z zapewnieniem wysokiej jakosci zycia
v’ Kierunek dziatania 1.1. Opieka i edukacja dzieci i mtodziezy.
v" Kierunek dziatania 1.2. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych.
v Kierunek dziatania 1.3. Wzmacnianie poziomu kapitatu spotecznego i integraciji
mieszkancow.
v' Kierunek dziatania 1.4. Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego.
v" Kierunek dziatania 1.5. Efektywno$¢ funkcjonowania samorzadu lokalnego.
Wymiar gospodarczy: Cel strategiczny 2: Wzmocnienie poziomu konkurencyjnosci
i dynamiczny rozwéj gospodarczy Grudzigdza
v" Kierunek dziatania 2.1. Stworzenie marki gospodarczej Grudzigdza.
v' Kierunek dziatania 2.2. Aktywny rozwoj i promocja gospodarcza miasta.
v’ Kierunek dziatania 2.3. Rozwdj rynku pracy i wzmacnianie poziomu przedsiebiorczosci.
v Kierunek dziatania 2.4. Zwiekszenie roli Grudzigdza i wspétpraca w ramach Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego.
v" Kierunek dziatania 2.5. Rozwdj turystyki i infrastruktury turystycznej.
Wymiar przestrzenny: Cel strategiczny 3. Zwiekszenie dostepnosci i poprawa jakosci
przestrzeni oraz ochrona srodowiska naturalnego
v Kierunek dziatania 3.1. Zagospodarowanie, odnowa i rewitalizacja przestrzeni
publicznych.
v' Kierunek dziatania 3.2. Ochrona przed skutkami zmian klimatu i dbato$¢ o jakosé
Srodowiska.
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v Kierunek dziatania 3.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wraz z rozwojem
infrastruktury drogowej i okotodrogowej.
v Kierunek dziatania 3.4. Rozw¢j i poprawa jakosci infrastruktury technicznej.
Zatozone cele, polegajgce na wykonywaniu zadah wiasnych, Miasto Grudzigdz
w 2025 roku realizowato w 28 dokumentach strategicznych i programach. Najwiecej
z nich dotyczylo pomocy spotecznej, nastepnie ochrony srodowiska i gospodarki
nieruchomosciami. Informacje o politykach, programach i strategiach realizowanych przez

Miasto Grudzigdz w 2025 roku wymieniono w tabeli 1.

Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Miasto Grudziadz w 2025 roku

Lp. ‘ Nazwa dokumentu Obszar
1. | Strategia Rozwoju Miasta Grudzigdza na lata 2024-2035 0ogolny
2 Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta planowanie
" | Grudzigdza przestrzenne
3. | Gminny Program Reuwitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2024-2035 rewitalizacja
4. | Lokalny Program Rozwoju Gospodarczego Miasta Grudzigdza (LPRG) 0golny
5 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy-miasto gospodarka
" | Grudzigdz na lata 2025-2029 nieruchomosciami
6. | Program Mieszkanie za Remont . gospodar'ke.\ .
nieruchomosciami
7 Program Ochrony Srodowiska dla gminy—miasto Grudzigdz na lata 2023-2026 ochrona
" | zuwzglednieniem perspektywy na lata 2027-2030 Srodowiska
8. | Plan Adaptacji gminy-miasto Grudzigdz do zmian klimatu do roku 2030 ) ochropa
Srodowiska
- S . . . ochrona
9. | PGN - Plan gospodarki niskoemisyjnej dla gminy-miasto Grudzigdz srodowiska
» ochrona
10. | Program ,,Ochrony przyrody 2025 srodowiska
1 PUOA - Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest dla gminy-miasto ochrona
" | Grudzigdz wraz z inwentaryzacjg Srodowiska
12. | Program Ciepte Mieszkanie ) ochropa
Srodowiska
13 Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci gospodarka
* | zwierzat w 2025 roku komunalna
14 Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych miasta Grudzigdza na lata pomoc
* | 2016-2025 spoteczna
15 Program przeciwdziatania przemocy domowej i ochrony oséb doznajgcych pomoc
" | przemocy domowej na lata 2024-2030 spoteczna
. . . L . pomoc
16. | Program wspierania rodziny w gminie-miasto Grudzigdz na lata 2024-2026
spoteczna
17 Program rozwoju pieczy zastepczej w gminie-miasto Grudzigdz na prawach pomoc
" | powiatu na lata 2024-2026 spoteczna
18 Program dziatan na rzecz oséb niepetnosprawnych w Grudzigdzu w latach pomoc
* | 2016-2025 spoteczna
19. | Program Grudzigdzka Karta Seniora pomoc
spoteczna
20. | Program Grudzigdzka Karta Duzej Rodziny pomoc
spoteczna
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Lp. ‘ Nazwa dokumentu Obszar

21 Program oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych dla oséb stosujgcych przemoc pomoc
" | domowa na lata 2024-2030 spofeczna
22 Miejski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz ochrona
" | Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2024-2026 zdrowia
23 Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Miasta Grudzigdza na lata 2024- ochrona
" 12030 zdrowia
o4 Program wspotpracy gminy-miasto Grudzigdz z organizacjami pozarzgdowymi 0a6In
" | na 2025 rok goiny
o5 Program promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy na lata 0qsin
* | 20212025 goiny
Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego na lata
2021-2027 z elementami strategii rozwoju elektromobilnosci dla gminy-miasto transport
26. - S . . . . ;
Grudzigdz i gmin osciennych, ktére zawarty z gming-miasto Grudzigdz publiczny
porozumienia w zakresie organizacji transportu
Uczestnictwo gminy-miasto Grudzigdz w Stowarzyszeniu Zintegrowanych
27. | Inwestycji Terytorialnych Grudzigdza w ramach Miejskiego Obszaru 0golny
Funkcjonalnego Grudzigdza
o8 »Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng inwestycje
" | i paliwo gazowe” i remonty

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2024-2035 (GPR)

W okresie sprawozdawczym Wydziat Funduszy Europejskich monitorowat realizacje
projektéw zapisanych w GPR oraz odpowiadat za przygotowanie Raportu za 2025 rok
z realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych ujetych w GPR. Wydziat zajmowat sie réwniez
obstugg organizacyjng Komitetu Rewitalizacji Miasta Grudzigdza oraz Zespotu
ds. opracowywania i wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata
2024-2035.

W analizowanym okresie sprawozdawczym dziatania Komitetu i Zespotu dotyczyty zaréwno
spraw biezgcych, jak tez wdrazania oraz realizacji projektow ujetych w Gminnym Programie
Rewitalizaciji.

Porozumienie w sprawie wspotpracy w ramach wdrazania zatozen polityki terytorialnej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie Stowarzyszenia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Grudzigdza w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Grudzigdza.

W ramach realizacji zatozen polityki terytorialnej wdrazanej w ramach Regionalnego
Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 dziata Stowarzyszenie
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Grudzigdza w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Grudzigdza. Na mocy podjetych uchwat prowadzona jest wspétpraca w celu
realizacji instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Grudzigdza (dalej ZIT),
w ramach ktérego dystrybuowane sg srodki unijne, ktérych celem jest wsparcie rozwoju
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Grudzigdza (dalej MOF). Podjete w analizowanym
okresie dziatania polegaly na aktualizacji poszczegdlnych fiszek projektowych
i Porozumienia Terytorialnego oraz opracowania pierwszej aktualizacji Strategii Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Grudzigdza. Prowadzone byly dziatania w zakresie aplikacji dla
poszczegolnych projektéw ZIT MOF Grudzigdza oraz sprawozdawczo$ci z realizacji zatozen
strategii. Organy stanowigce Stowarzyszenia podjety stosowne uchwaty w zakresie przyjecia
dokumentéw strategicznych, sprawozdawczosci finansowej, a takze udzielonego
absolutorium czionkom organéw stanowigcych.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020

W zakresie realizacji projektow unijnych Wydziat Funduszy Europejskich prowadzit
monitoring utrzymania trwatosci zadan zrealizowanych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

Wyd2|a+ Funduszy Europejskich prowadzit obstuge projektow:
Budowa Sciezki pieszo-rowerowej wzdtuz ul. Mitolesne;.

/ Zakup samochodu ciezarowego w Zespole Szkot Mechanicznych w Grudzigdzu.

v Nowe umiejetnosci — nowe mozliwosci — zakup wyposazenia na potrzeby prowadzenia
kursu obstugi wozkéw jezdniowych dla uczniow ZSE ksztatcgcych sie w zawodzie
technik logistyk.

v' Zakup 8 stacjonarnych automatéw do sprzedazy biletéw komunikacji miejskie;.

v Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0.

Wydziat wnioskowat o wsparcie srodkami programu dla projektéw:
v Budowa drogi dla roweréw wzdtuz ul. Debowe;j
Wartos¢ projektu: 5.557.699,46 zt
Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych: 5.557.699,46 zt
Dofinansowanie: 3.027.855,74 z
Okres realizacji: 2026 r.
v Wsparcie przedszkoli miejskich na dodatkowe zajecia edukacyjne oraz na pomoc
dzieciom z niepetnosprawnosciami
Warto$¢ projektu: 1.504.716,00 zt
Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych: 1.504.716,00 zt
Dofinansowanie: 1.354.244,40 zt
Okres realizacji: 2026-2027 r.
v Podnoszenie umiejetnosci w zakresie kompetencji matematyczno-przyrodniczych
i informatycznych w grudzigdzkich szkotach podstawowych
Warto$¢ projektu: 5.354.004,15 zt
Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych: 5.354.004,15 zt
Dofinansowanie: 4.818.603,65 zt
Okres realizacji: 2025-2028 r.
v Atrakcyjne szkolnictwo zawodowe w szkotach miasta Grudzigdz
Wartos¢ projektu: 7.231.156,13 zt
Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych: 7.231.156,13 zt
Dofinansowanie: 6.508.040,51 z
Okres realizacji: 2025-2029 r.
v" Przystosowanie grudzigdzkich spichlerzy do nowych funkcji na rzecz kultury
Wartos¢ projektu: 10.802.569,83 zt
Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych: 10.499.735,84 zt
Dofinansowanie: 9.972.237,17 zt
Okres realizacji: 2022-2027 r.
v Zwiekszenie dostepnosci do ustug turystyki wodnej na jeziorach w Grudzigdzu
Wartos¢ projektu: 1.484.576,48 zt
warto$¢ wydatkow kwalifikowalnych: 1.484.576,48 zt
Warto$é dofinansowania: 1.261.890,00 zt
Okres realizacji: 2025-2026 r.
v" Dostosowanie Miejskiego Punktu Informacji Turystycznej do zwiekszonego ruchu
turystycznego
Wartosc¢ projektu: 380.552,23 zt
Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych: 365.177,23 zt
Dofinansowanie: 171.255,34 z
Okres realizacji: 2025-2026 r.
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v Przebudowa budynku przy ul. . Paderewskiego 10 A wraz z zakupem niezbednego
wyposazenia na potrzeby rodzinnego domu dziecka
Wartos¢ projektu: 3.998.874,06 zt
Wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych: 3.288.295,00 zt
Dofinansowanie: 2.466.221,25 z
Okres realizacji: 2026-2027 r.

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
Wydziat Funduszy Europejskich wnioskowat o wsparcie srodkami programu dla projektu pn.
v' Kameralny — spichlerz dziatan twoérczych.

Wartos¢ projektu: 14.230.746,79 zt

Wartos¢ wydatkdéw kwalifikowalnych: 11.572.810,71 zt

Wartos$¢ dofinansowania: 9.108.959,30 z

Okres realizacji: 2026-2028 r.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Wydziat Funduszy Europejskich wnioskowat o wsparcie z pozyczki wspierajgcej zielong
transformacje miast w ramach Inwestycji B3.4.1. ,Inwestycje na rzecz zielonej transformaciji
miast”, w ramach ktérej zostata zawarta umowa. Ponadto objete bezzwrotnym wsparciem
z planu rozwojowego zostato przedsiewziecie pn. ,Gminny Program Rewitalizacji Miasta
Grudzigdza na lata 2024-2035” w ramach Inwestycji A1.3.1 ,Wdrozenie reformy planowania
i zagospodarowania przestrzennego” z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027
Wydziat Funduszy Europejskich prowadzit obstuge projektu pn. Podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa w Urzedzie Miejskim w Grudzigdzu.

Polsko-Szwajcarski Program Rozwoju Miast

Wydziat Funduszy Europejskich wspotuczestniczyt w opracowaniu Kompletnej Propozyciji
Projektu pn. ,Zrobmy klimat — adaptacja do zmian klimatu poprzez rozwdj bazy edukacyjnej
oraz biekitno-zielonej infrastruktury w Grudzigdzu”.

Program Grantowy ,,Wislany Grant Bioréznorodnosci”

Wydziat Funduszy Europejskich wnioskowat o wsparcie z programu dla projektu pn. ,Ptaki
wodne Wisty - promocja oraz ochrona bioréznorodnosci terenéw nadwislanskich Grudzigdza
w obszarze Natura 2000 Dolina Dolnej Wisty”.

Zadania w obszarze ochrony srodowiska realizowane byly w oparciu o siedem
programoéw. Nadrzednym dokumentem strategicznym w zakresie ochrony $rodowiska
w Miescie jest Program Ochrony Srodowiska dla gminy-miasto Grudzigdz na lata
2023-2026 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2027-2030. Do jego gtdwnych celow
zaliczono m.in. poprawe stanu powietrza atmosferycznego, osiagniecie i utrzymanie dobrego
stanu ekologicznego i chemicznego wod, czy tez ochrone i wiasciwe wykorzystanie
istniejacych zasobow glebowych oraz rewitalizacje terenéw zdegradowanych ekologicznie.
W ramach utrzymania standardow jakosci powietrza oraz dalszego rozwoju gospodarki
odpadami podejmowane byly dziatania zgodne z Planem gospodarki niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto Grudziadz, Programem usuwania wyroboéw zawierajacych azbest
z terenu Miasta Grudzigdza, Planem Adaptacji gminy-miasto Grudzigdz do zmian
klimatu do roku 2030.

Miasto Grudzigdz w 2025 roku prowadzito dziatania w ramach likwidacji zbiornikow
bezodptywowych i przylgczenia do miejskiej sieci kanalizacyjnej — przyznano
2 dofinansowania, 113 dofinansowan na zmiany systemu ogrzewania oraz 9 dofinansowan
dot. usuniecia z obiektow budowlanych wyrobow zawierajgcych azbest.

Zadania z zakresu szeroko pojetej pomocy spotecznej zostaty okreslone w dziesieciu
dokumentach, ktorych nadrzednym celem jest wsparcie mieszkahcow, w tym m.in. poprzez
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zabezpieczenie ich podstawowych potrzeb oraz pomoc w rozwigzywaniu trudnych sytuacji
zyciowych.

Waznym obszarem przektadajgcym sie na sytuacje mieszkancéw Grudzigdza sg dziatania
podejmowane w zwigzku z realizacjg programéw z zakresu ochrony zdrowia. Wydatki
poniesione na ten cel w 2025 roku dotyczyty przede wszystkim realizacji zadan okreslonych
w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2024-2026, w tgcznej kwocie ponad 3,5 min z.

Gtownym celem Programu wspélpracy gminy-miasto Grudziadz z organizacjami
pozarzadowymi w 2025 roku bylo budowanie i wzmacnianie partnerstwa pomiedzy
miastem a organizacjami pozarzgdowymi dziatajgcymi na terenie miasta. Wspodipraca byta
realizowana w nastepujacych sferach zadan publicznych:

1) pomoc spoteczna,

2) wspieranie rodziny i systemu pieczy zastepczej,

3) udzielanie nieodptatnej pomocy prawnej oraz zwiekszanie $wiadomosci prawnej

spoteczenstwa,

4) ochrona i promocja zdrowia,

5) dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,

6) dziatalno$¢ na rzecz oséb w wieku emerytalnym,

7) dziatalnos¢ na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mtodziezy,

8) kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego,

9) wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej,

10) turystyka i krajoznawstwo,

11) przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym,

12) rewitalizacja,

13) wspieranie rozwoju sportu.
Wspotpraca miasta z organizacjami byta prowadzona zaréwno w formie finansowej (poprzez
udzielanie dotacji na realizacje zadan publicznych), jak i pozafinansowej. W 2025 roku
68 organizacji pozarzadowych zrealizowatlo 118 zadan publicznych w ramach w/w
obszaréw. Miasto przekazato na ten cel dotacje w tacznej wysokosci przekraczajacej
24,7 min zt.

W ramach poprawy bezpieczenstwa zmodernizowano system dozoru monitoringu na
obszarze rewitalizacji (projekt nr 17 w GPR) przy ul. Narutowicza 31.

Powyzsza informacja przedstawia tylko cze$¢ zadan zrealizowanych w 2025 roku przez
Miasto Grudzigdz w zwigzku z realizacjg lokalnych polityk, programéw i strategii. W dalszej
czesci dokumentu przyblizone zostanie wykonywanie uchwat Rady Miejskiej, a takze
charakterystyka najwazniejszych dziatan podjetych w 2025 roku, przedstawiona przez
komorki Urzedu Miejskiego w Grudzigdzu oraz podlegte jednostki organizacyjne.

WYKONYWANIE UCHWAL RADY MIEJSKIEJ GRUDZIADZA

Ustawa o samorzadzie gminnym w art. 30 ust. 1 naktada na Prezydenta obowigzek
wykonywania uchwal Rady Miejskiej. Zadanie to sprowadza sie nie tylko do kwestii
formalnych, ale obejmuje réwniez szereg innych czynnosci takich jak przygotowanie projektu
uchwaty, publikacja na stronach Biuletynu Informacji Publicznej lub w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, okreslenie sposobu wykonywania uchwaty, a takze
zadbanie o zapewnienie zgodnego z prawem przebiegu wykonywania uchwat.

W ciggu 2025 roku Rada Miejska Grudzigdza podjeta 109 uchwal. Ponizsza tabela
prezentuje uchwaty w podziale na konkretne obszary.

Tabela 2. Uchwaly podjete przez Rade Miejska Grudzigdza w 2025 roku

Obszar Liczba uchwat
Finanse 31
Dziatalno$¢ Rady Miejskiej i Prezydenta 21
Ochrona Zdrowia/Pomoc spoteczna/Sprawy spoteczne 7
Jednostki organizacyjne i spétki komunalne 15
Zagospodarowanie przestrzenne/ Strategie rozwoju 1

Strona | 20



Obszar Liczba uchwat

Ochrona $rodowiska/Opieka nad zwierzetami 10
Edukacja 4
Gospodarka nieruchomosciami 6
Infrastruktura drogowa 5
Inicjatywy lokalne i spoteczne/Rewitalizacja 3
Transport lokalny 4

2

Kultura, siort, turistika i iioczinek

Opracowanie: Wydziat Organizacyjno-Administracyjny

Sprawy finansowe obejmujg wykonywanie budzetu, ktéry zostat przyjety na podstawie
uchwaty nr XII1/86/24 Rady Miejskiej Grudzigdza z dnia 18 grudnia 2024 roku. W trakcie roku
2025 budzet byt sukcesywnie realizowany, co przejawia sie m.in. w opracowaniu i publikacji
kwartalnych sprawozdan z wykonania budzetu (Rb-27s, Rb-28s, Rb-NDS, Rb-N i Rb-Z).
Podsumowanie realizacji catego budzetu zawarto w Sprawozdaniu rocznym z wykonania
budzetu Miasta Grudzigdza za 2025 rok, ktére stanowi zatgcznik do Zarzgdzenia Nr 172/26
Prezydenta Grudzigdza z dnia 31 marca 2026 roku.

Uchwaty dotyczyly szerokiego zakresu tematycznego m.in. finanséw, planowania
przestrzennego, rozpatrywania skarg i petycji, ochrony srodowiska czy pomocy spoteczne;j.
Istotna czesc dziatalnosci Prezydenta w obszarze realizacji zadahn wtasnych Miasta odbywa
sie poprzez wydawanie zarzgdzen. W 2025 roku Prezydent wydat 712 zarzadzenia, na
mocy ktorych m.in. dokonat zmian w budzecie Miasta na 2025 rok oraz Wieloletniej
Prognozie Finansowej, decydowat o majgtku Miasta poprzez wydzierzawienie nieruchomosci
oraz organizowat prace Urzedu Miejskiego.

REALIZACJA BUDZETU OBYWATELSKIEGO

W 2025 roku zrealizowano zadania w ramach Xl edycji Grudzigdzkiego Budzetu
Obywatelskiego 2025 (dalej GBO 2025) oraz przeprowadzono nabodr, ocene i wybor zadan
do realizacji w ramach Xlll edycji Grudzigdzkiego Budzetu Obywatelskiego na rok 2026
(dalej GBO 2026).

Na realizacje zadan w ramach XIl edycji GBO 2025 wydatkowano 3.425.868,39 zt
z przeznaczonej na to zadanie kwoty 4.345.228,00 zt.

Do realizacji mieszkancy wybrali 35 zadan, z czego 34 wykonano. Tabela nr 3 przedstawia
zadania zrealizowane w 2025 roku w ramach GBO.

Tabela 3. Zadania zrealizowane w ramach Grudzigdzkiego Budzetu Obywatelskiego
w 2025 roku (w z}).

Wartos¢ zadania

(z1)

Lp. ‘ Zadanie

1. 270 nowych drzew dla Grudzigdza 228.000,00
2. Pierwszy w Grudzigdzu tor przeszkéd OCR typu Ninja Warrior 169.000,00
3. Morelowy plac zabaw 168.942,00
4. Modernizacja boiska sportowego przy Szkole Podstawowej nr 16 170.000,00
5. Audiobooki i nie tylko! 14.976,42
6. Budowa parkingu przy ulicy Karabinierow 2/2f 153.750,00
7. Nawierzchnia rekreacyjna z grami edukacyjnymi przy SP 9 162.500,00
8. Park Tivoli przyjazny dzieciom oraz dorostym 116.148,62
9. Plenerowa sitownia: Trenuj z Chrobrym 40.000,00
10. | Zegar uliczny przy Wybickiego 6 34.700,00
11. | Przebudowa schodkéw, murka oporowego i chodnika przy ul. Wilsona 158.670,00
12. | Modernizacja nawierzchni drogi wewnetrznej przy ul. Pitsudskiego 38A 159.896,96
13. | Budowa boiska wielofunkcyjnego przy SP 15 163.000,00
14. | Modernizacja nawierzchni pieszojezdni przy ul. Chetmihskiej 159.762,24
15. | Sitownia plenerowa na osiedlu Kopernika 32.103,00
16. | Budowa parkingu dla mieszkancow ul. Smolenskiego, Bora Komorowskiego, 156.210.00
Kasprzyckiego, Chopina, Hallera ' '
17. | Zagrajmy w kosza! 149.990,00
18. | Zakup monitora multimedialnego wraz z nagto$nieniem do biblioteki 14.986,50
19. | kamiemy beton - rewitalizacja terenu Szkoty Podstawowej nr 21 w Grudzigdzu 168.976,11
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Wartos¢ zadania

Lp. ‘ Zadanie )
potgczona z wymiang monitoringu
20. | Oswietlenie boiska przy ulicy Ikara oraz montaz pitkochwytéw 102.459,00
21. | Wymiana piaskownic wraz ze stotami do tenisa (ping-ponga) na osiedlu Lotnisko 32.621,30
22. | Stawiam na literature polskg 19.981,74
23. | Integracyjna przestrzen zabaw dla dzieci przy ul. Sniadeckich 35 165.455,00
24. | Poprawa bezpieczenstwa i funkcjonalno$ci drogi stanowigcej dojazd do garazy 158.931.99
przy ul. Zachodniej w lokalizacji Sniadeckich 15-17 T
25. | Nowosci na pogode i niepogode - zakup nowosci ksigzkowych, kodow Legimi
i pomocy dydaktycznych do pracy z dzieémi dla filii nr 3 Biblioteki Miejskiej 15.000,00
im. Wiktora Kulerskiego
26. | Park dla mieszkancéw osiedla Rzadz 140.022,00
27. | Utanskie murale na dwudziestce 157.993,50
28. | Nowe schody obok Przychodni Zdrowia 42.496,50
29. | Budowa wybiegu dla pséw "Psi Park" na terenie osiedla Mniszek 113.420,56
30. | Zakup ksigzek dla uzytkownikéw Filii nr 14 Biblioteki Miejskiej w Grudziadzu 7.997,99
31. | Wieczorki taneczne dla wszystkich 19.623,34
32. | Ekospacery po grudzigdzkich lasach 864,45
33. | Grudzigdzki Festyn Rodzinny "Tu jest méj dom" na Marinie 20.000,00
34. | Grudzigdzkie potancéwki na Marinie - flisackie fajfy 7.389,17

Opracowanie: Wydziat Promoc;ji i Wspotpracy z Mieszkancami

WYKONYWANIE ZADAN WLASNYCH

OSWIATA

W roku szkolnym 2024/2025 gmina-miasto Grudzigdz byta organem prowadzgcym dla
1 Ztobka miejskiego, 1 klubu dzieciecego, 8 przedszkoli miejskich, 18 szkot podstawowych,
w tym 2 specjalnych z oddziatami przedszkolnymi, 5 licebw ogodlnoksztatcgcych, 1 liceum
sztuk plastycznych, 6 technikéw, 4 szkot branzowych | stopnia, w tym 1 specjalnej, 1 szkoty
przysposabiajgcej do pracy specjalnej, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, Centrum
Ksztatcenia Zawodowego, 2 specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, Ogniska Pracy
Pozaszkolnej, Osrodka Rewalidacyjno-Wychowawczego, Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej, Zespotu Placéwek Mtodziezowych ,Bursa”. Liczbe wychowankéw, oddziatéw
oraz etatéw nauczycielskich w przedszkolach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4. Liczba wychowankow, oddziatéw oraz etatéw nauczycielskich w Przedszkolach

Jednostka oswiatowa Hiezdzs) 7 Lic_zba} iz eta_té_w
wychowankoéw oddziatéow nauczycieli
Przedszkole Miejskie ,Rzgdz” 196 10 21,62
Przedszkole Miejskie ,Strzemiecin” 236 13 32,17
Przedszkole Miejskie ,Lotnisko” 258 12 26,53
Przedszkole Miejskie ,Tarpno” 341 17 43,97
Przedszkole Miejskie ,Kopernik” 323 15 33,69
Przedszkole Miejskie ,Kuntersztyn” 225 10 21,26
Przedszkole Miejskie ,Srodmiescie” 127 6 15,88
Przedszkole Miejskie ,Mniszek” 79 4 8,43

Opracowanie: Wydziat Edukacji
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Liczbe uczniéw, oddziatbw oraz etatow nauczycielskich w Szkotach Podstawowych
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Liczba uczniéw, oddziatéw oraz etatéw nauczycielskich w Szkotach Podstawowych

Jednostka oswiatowa Liczba uczniow oé_t;iizef)lgw Linc;l?caz;t:ai:e?iw
Szkota Podstawowa Nr 1 205 9 19,91
Szkota Podstawowa Nr 2 147 8 17,05
Szkota Podstawowa Nr 3 232 13 27,34
Szkota Podstawowa Nr 4 482 21 37,61
Szkota Podstawowa Nr 5 305 16 37,44
ZSO (SP Nr 7,V LO) 738 (700+38) 34 (32+2) 69,28
Szkota Podstawowa Nr 8 398 19 46,48
Szkota Podstawowa Nr 9 329 17 37,59
Szkota Podstawowa Nr 11 280 16 30,55
Szkota Podstawowa Nr 12 352 19 41,02
Szkota Podstawowa Nr 13 Specjalna z 124 17 32,78
oddziatem przedszkolnym
Szkofa Podstawowa Nr 14 Specjalna (w ramach 150 26 98,84
Zespotu Placowek Edukacyjno-Rewalidacyjnych) (w catym ZPE-R)
z oddziatami przedszkolnymi
Szkota Podstawowa Nr 15 421 20 45,64
Szkota Podstawowa Nr 16 435 19 44,70
Szkota Podstawowa Nr 17 293 17 37,3
Szkota Podstawowa Nr 18 469 24 53,84
Szkota Podstawowa Nr 20 697 32 67
Szkota Podstawowa Nr 21 907 38 87,32

Opracowanie: Wydziat Edukac;ji

Liczbe ucznidéw, oddziatbw oraz etatdow nauczycielskich w Liceach Ogodlnoksztatcgcych
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Liczba uczniéw, oddzialbw oraz etatdw nauczycielskich w Liceach
Ogolnoksztatcacych

Jednostka oswiatowa Liczba uczniéow | Liczba oddziatéw Liczba etatow nauczycieli
| Liceum Ogolnoksztatcgce 514 15 38,95
Il Liceum Ogélnoksztatcace 495 15 34,52
[l Liceum OgdInoksztatcgce 347 12 31,49
IV Liceum Ogélnoksztatcgce 427 13 35,35

Opracowanie: Wydziat Edukacji

Liczbe uczniéw, oddziatéw oraz etatéw nauczycielskich w Zespotach Szkdét Zawodowych
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 7. Liczba uczniéw, oddzialébw oraz etatdw nauczycielskich w Zespolach Szkét
Zawodowych

Jednostka oswiatowa Liczba uczniéw L ezbel Liczba etatow

oddziatow nauczycieli

Zespo6t Szkét Ekonomicznych 375 15 34,89
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Liczba Liczba etatow

Jednostka oswiatowa Liczba uczniéw oddziatow nauczycieli
Zespot Szkot Budowlanych i Plastycznych 435 20 49,86
Zespot Szkot Technicznych 727 29 61,02
Zespot Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich 823 34 70,68
Zespot Szkét Mechanicznych 353 17 32,02
Zespot Szkoét Rolniczych 475 21 63,58

Opracowanie: Wydziat Edukaciji

Dodatkowo w Miescie funkcjonuje Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2
przeznaczony dla mtodziezy z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim oraz dla
ucznidow z niepetnosprawnosciami sprzezonymi i autyzmem. W sktad Osrodka wchodzi
Branzowa Szkota | Stopnia Specjalna, do ktorej uczeszczato 105 uczniow do 11 oddziatow,
etaty nauczycielskie wynosity 34,19. Drugg ponadpodstawowg szkotg nieujetg w powyzszych
zestawieniach jest Szkota Specjalna Przysposabiajgca do Pracy, funkcjonujgca w ramach
Zespotu Placowek Edukacyjno-Rewalidacyjnych, do 4 oddziatéw uczeszczato 18 ucznidw.
W obu jednostkach w roku szkolnym 2024/2025 uczyto sie 123 uczniow w 15 oddziatach.
Ponadto w miescie funkcjonowato Centrum Ksztatcenia Ustawicznego (dalej CKU) szkota
ksztatlcgca osoby doroste w réznych typach szkét. Ogétem do CKU uczeszczato
369 stuchaczy, w 18 oddziatach. W CKU w roku szkolnym 2024/2025 bylo 21,18 etatow
nauczycielskich.
Pozostatymi jednostkami o$wiatowymi, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina-miasto
Grudzigdz w roku szkolnym 2024/2025 byty:

1) Os$rodek Doskonalenia i Doradztwa Zawodowego Nauczycieli w Centrum Ksztafcenia

Ustawicznego,

2) Centrum Ksztatcenia Zawodowego,

3) Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

4) Ognisko Pracy Pozaszkolnej,

5) Zespot Placowek Mtodziezowych ,Bursa”.

W roku szkolnym 2024/2025 tgczna liczba ucznidéw w placéwkach oswiatowych, bedacych
w zarzgdzie Miasta Grudzigdza wynosita 14.250. Uczeszczali oni tgcznie do 684 oddziatow.
Jednoczesnie, zatrudnienie na stanowiskach pedagogicznych réwnato sie 1.607,75 etatom
nauczycielskim. Miernikiem poziomu nauczania w szkole podstawowej sg wyniki egzaminu
6smoklasisty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Wyniki z egzaminu 6smoklasisty przeprowadzonego w 2025 roku

Szkota Podstawowa Nr 1 54,69 33,31 51,38
Szkota Podstawowa Nr 2 55,89 30,47 58,68
Szkota Podstawowa Nr 3 46,52 26,00 41,13
Szkota Podstawowa Nr 4 59,58 48,13 73,50
Szkota Podstawowa Nr 5 57,79 33,42 54,71
Szkota Podstawowa Nr 8 70,63 39,09 66,13
Szkota Podstawowa Nr 9 48,94 20,09 48,40
Szkota Podstawowa Nr 11 63,68 52,77 72,84
Szkota Podstawowa Nr 12 56,75 34,95 54,83
Szkota Podstawowa Nr 15 63,21 61,87 74,51
Szkota Podstawowa Nr 16 62,04 39,09 67,64
Szkota Podstawowa Nr 17 42,52 25,30 50,96
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Nazwa szkoty

jezyk polski ($redni

matematyka (Sredni

jezyk angielski

wynik w %) wynik w %) (Sredni wynik w %)
Szkota Podstawowa Nr 18 56,51 28,81 58,11
Szkota Podstawowa Nr 20 67,13 59,51 72,65
Szkota Podstawowa Nr 21 59,70 46,60 74,79
Sredni wynik w woj. kuj. - pom. 60,86 46,38 66,60
Sredni wynik w kraju 64,0 50,0 70,0
Sredni wynik - Miasto Grudziadz 58,60 43,66 64,98

Opracowanie: Wydziat Edukaciji

W szkotach ponadpodstawowych prowadzone sg egzaminy maturalne oraz egzaminy
potwierdzajgce kwalifikacje zawodowe. Wyniki z egzaminu maturalnego w roku szkolnym
2024/2025 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 9. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w 2025 roku
Liczba absolwentow

Liczba

Liczba Liczba , Liczba - ,
absolwentow | absolwentow tegoroczpych, ktprzy absolwentow Liczie. z L L0
¢ nie zdali egzaminu absolwentow tegorocznych,
egorocznych,|tegorocznych, tegorocznych, z "

A % . maturalnego 5 N tegorocznych, ktérzy zdali
ktorzy ktorzy zdali ktoérzy mieli ktérzy zdali egzamin
przystapili do egzamin © = prawo do egzamin maturalny
egzaminu maturalny GE)_SE 2 egzaminu poprawkowy W % (maj +
maturalnego |w % (W maju) ‘g 2 i poprawkowego poprawka)
I LO 131 96,95 3 1 0 4 4 100
IILO 127 98 0 1 1 0 98
Lo 64 67 6 14 8 15 5 75
IV LO 80 86 1 5 5 11 7 95
V LO 0 0 0 0 0 0 0
ZSE 50 82 5 4 2 7 2 86
ZST 127 83,5 8 10 5 14 8 90
ZSGH 50 70 7 6 3 14 8 86
ZSM 21 52,38 6 7 4 3 3 66,67
ZSBiP 49 69 7 8 6 10 6 84
ZSR 37 37,84 13 16 15 11 5 51,35
CKU -
Liceum dla 24 8,33 13 20 7 8 6 33,33
Dorostych
CKU -
Branzowa 20 0 20 | 20 |11 0 0 0
Szkota Il
Stopnia
Razem 780 X 89 112 | 67 99 54 X

Opracowanie: Wydziat Edukac;ji

W roku szkolnym 2024/2025 przeprowadzono réwniez egzaminy potwierdzajace kwalifikacje
zawodowe absolwentow szkét zawodowych. Srednig zdawalno$¢ wszystkich egzaminow
przeprowadzonych w danej placéwce przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Zdawalnos¢ egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe w 2025 roku

Placéwka Zdawalnos¢ ogoétem
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy Nr 2 67,5 %
Zespot Szkot Budowlanych i Plastycznych 89,52 %
Zespot Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich 90,3 %
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Placowka Zdawalnos¢ ogotem

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
Zespot Szkdt Mechanicznych
Zespot Szkot Technicznych

Zespot Szkot Ekonomicznych

Zespot Szkdt Rolniczych
Opracowanie: Wydziat Edukaciji

71 %
84 %
85,61 %
89,21 %

55,25 %

W 2025 roku w Grudzigdzu wykonywane wydatki majatkowe w obszarze oswiatowym
wyniosty ponad 59,8 min zt. Dziatania podjete w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. Wydatki majagtkowe w obszarze oswiaty (w z})
Dziatanie

Zakup sprzetu kuchennego w zwigzku z przygotowaniem wyznaczonych obiektow

Kwota (zt)

w Grudzigdzu

komunalnych do petnienia funkcji punktéw udzielania pomocy doraznej i pomocy 214.915,45
humanitarnej w celu zapewnienia ciggto$ci dostaw podstawowych ustug
Modernizacja 7 punktow pomocy doraznej na bazie stotéwek szkolnych oraz ich zaplecza
gastronomiczno-sanitarnego jako miejsc dostaw i przygotowania zywnosci, wody pitnej 1.238.250,21
oraz podstawowych produktéw leczniczych i sanitarnych
Wymiana stolarki okiennej w Szkole Podstawowej nr 3 (etap Ill) 132.840,00
Pierwszy w Grudzigdzu tor przeszkéd OCR typu Ninja Warrior (GB0O2025) 170.722,00
Modernizacja ogrodzenia w Zespole Szkét Ogolnoksztatcgecych w Grudzigdzu (ZSO) -
etap Ii 60.000,00
Budowa ,Delfinka” przy ZSO w Grudzigdzu 34.092.644,57
Modernizacja boiska sportowego przy Szkole Podstawowej nr 16 (GB0O2025) 170.000,00
Modernizacja dachu w Szkole Podstawowej nr 20 - segment budynku 233.562,53
Zakup tablicy wynikéw na hale sportowg w Szkole Podstawowej nr 21 154.967,39
Zakup wyktadziny ochronnej na parkiet do hali sportowej w Szkole Podstawowej nr 21 106.116,76
Nawierzchnia rekreacyjna z grami edukacyjnymi przy Szkole Podstawowej nr 9 169.880.00
(GB0O2025) T
Opracowanie dokumentacji na termomodernizacje Szkoty Podstawowej nr 21
v 113.898,00
w Grudzigdzu
Opracowanie dokumentacji na termomodernizacje Zespotu Szkét Ogdinoksztatcacych
- 127.999,95
w Grudzigdzu
Modernizacja dachu w Zespole Szkét Ogodlnoksztatcgcych w Grudzigdzu 157.999,99
Budowa boiska wielofunkcyjnego przy Szkole Podstawowej nr 15 (GB0O2025) 169.949,50
Zagrajmy w kosza! (GB0O2025) 149.990,00
Dokumentacja techniczna na budowe basenu przy Szkole Podstawowej nr 18 424.350,00
tamiemy beton - rewitalizacja terenu Szkoty Podstawowej nr 21 potgczona z wymiang 168.976.11
monitoringu (GBO2025) T
Boisko do sportéw plazowych - Strzemyk arena 191.209,06
Utanskie murale na dwudziestce (GBO2025) 157.993,50
Modernizacja dachu w Przedszkolu Miejskim ,Rzadz” w budynku przy ul. tegi 17 127.999,98
Modernizacja placu zabaw przy Ztobku Miejskim nr 1 w Grudzigdzu przy ul. Mastalerza 6
" " 291.088,00
w ramach programu "aktywne place zabaw 2025
Modernizacja ogrodzenia boiska orlik przy ZSO w Grudzigdzu 47.847,00
Modernizacja kompleksow sportowych Orlik przy ul. Sobieskiego Ill 12 i ul. Czarnieckiego
9 w ramach zadania "modernizacja komplekséw sportowych "moje boisko - orlik 2012" 1.941.670 35
w Grudzigdzu przy Al. Sportowcéw, przy ul. Jana Il Sobieskiego, przy ul. Czarnieckiego, T
przy ul. Pitsudskiego”
"Ocalmy boisko" - wymiana nawierzchni boiska wielofunkcyjnego na Orliku przy ZSO na
e 299.632,64
Strzemiecinie
Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego wraz z boiskiem dla oséb
- P ; 159.408,00
Z niepetnosprawnosciami w Szkole Podstawowej nr 13
Modernizacja planetarium i obserwatorium astronomicznego w Zespole Szkot
. : 399.135,00
Technicznych w Grudzigdzu
Modernizacja boiska w Zespole Szkét Rolniczych w Grudzigdzu 38.130,00
Wykonanie dokumentac;ji technicznej na budowe hali sportowej przy ZST w Grudzigdzu 194.000,00
Modernizacja elewacji budynku sali gimnastycznej w Zespole Szkét Mechanicznych 86.100.00
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Dziatanie

Kwota (zt)

Gastronomiczno-Hotelarskich im. Marii Sklodowskiej-Curie w Grudzigdzu

Plenerowa sitownia: trenuj z Chrobrym (GB02025) 40.000,00
Budowa kanalizacji deszczowej na terenie 1V Liceum Ogodlnoksztatcgcego w Grudzigdzu -
etap | 121.141,97
Adaptacja Willi Victoriusa przy ul. Armii Krajowej 21-25 w Grudzigdzu na potrzeby Liceum 2 723.789.50
Sztuk Plastycznych im. Jézefa Czapskiego w Grudzigdzu e
Opracowanie dokumentacji na budowe boiska sportowego w Il Liceum
Ogolnoksztatcgcym 49.740,00
w Grudzigdzu
Zakup i montaz bramki parkingowej wraz z infrastrukturg w Centrum Ksztatcenia

. 40.000,00
Ustawicznego
Branzowe centrum umiejetnosci w branzy przemystu mody w Zespole Szkot 527.166,63

Branzowe centrum umiejetnosci w dziedzinie $lusarstwo, mechanika i obrobka
skrawaniem
w Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Grudzigdzu

13.401.593,58

Rowerem do szkoty - parkingi rowerowe przyszkolne 99.798,00
Przebudowa i termomodernizacja budynku osrodka w celu dostosowania pomieszczen
. o . 459.130,82
ZPER do wymogow przepisow ppoz.
Montaz instalacji monitoringu wizyjnego w Specjalnym Os$rodku Szkolno-Wychowawczym
. 81.000,00
nr 2 w Grudzigdzu
Opracowanie dokumentacji na modernizacje elewacji budynku Ogniska Pracy
Pozaszkolnej 11.070,00
w Grudzigdzu
Modernizacja parkingu w Ognisku Pracy Pozaszkolnej ul. Chetminska 104 w Grudzigdzu 226.568,00
Zakup i montaz bramki parkingowej w Zespole Placowek Miodziezowych ,Bursa”
- 10.895,34
w Grudzigdzu
Opracowanie dokumentacji na termomodernizacje Zespotu Placéwek Mtodziezowych 77 490 00

"Bursa" w Grudzigdzu

tacznie inwestycje w oswiacie
Opracowanie: Wydziat Edukac;ji

59.860.659,83

Do najwazniejszych inwestycji w 2025 roku nalezy wskaza¢ zadanie pn.: ,Budowa
Delfinka przy ZSO w Grudzigdzu”, ,Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie
Slusarstwo, mechanika i obrobka skrawaniem w Centrum Ksztalcenia Zawodowego
w Grudzigdzu”, ,Branzowe Centrum Umiejetnosci w branzy przemystu mody w Zespole
Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich im. Marii - Sktodowskiej-Curie w  Grudzigdzu” oraz
,Modernizacja placu zabaw przy Ztobku Miejskim Nr 1 w Grudzigdzu przy ul. Mastalerza 6
w ramach programu ,Aktywne Place Zabaw 2025”.

W ramach zadania ,,Budowa Delfinka przy ZSO w Grudzigdzu” przy ul. Korczaka 23, przy
Zespole Szkét Ogolnoksztatcgeych powstat nowoczesny obiekt ptywacki wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg. Basen o wymiarach 25m x 12,5m (6 toréw), mniejszy basen do nauki
ptywania, jacuzzi, sauny oraz 66-metrowa zjezdzalnia zewnetrzna. Koszt inwestycji w 2025
roku wyniost 42.025.291,81 zt, z czego 30 min zt pochodzito z rzgdowego programu ,Polski
tad”.

W grudniu 2025 roku odbyto sie uroczyste otwarcie Branzowego Centrum Umiejetnosci
w dziedzinie Slusarstwo, mechanika i obrobka skrawaniem przy Zespole Placéwek
Edukacji Zawodowej w Grudzigdzu. W ramach inwestycji wyremontowano pomieszczenia,
wyposazono pracownie oraz zakupiono nowoczesny sprzet, zapewniajgcy uczestnikom
szkolen najwyzszy poziom nauki i praktycznego przygotowania do zawodu. Uczniowie,
studenci, nauczyciele oraz osoby doroste dzieki inwestycji bedg mogli rozwijaé swoje
kompetencje zawodowe w obszarach mechaniki, Slusarstwa i obrobki skrawaniem -—
kierunkach szczegdlnie poszukiwanych na rynku pracy. Zajecia bedg prowadzone
z wykorzystaniem nowoczesnego zaplecza technologicznego, obejmujgcego m.in.
specjalistyczne maszyny i roboty przemystowe. Szkolenia potrwajg do czerwca 2026 roku.
taczna wartos¢ inwestycji to 13.401.593,58 zt, z czego 10.974.755,96 zt stanowito
dofinansowanie ze srodkow KPO.

W ramach zadania pn. ,Branzowe Centrum Umiejetnosci w branzy przemystu mody
w Zespole Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich im. Marii Sklodowskiej-Curie
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w Grudziagdzu” powstalt zaawansowany technologicznie os$rodek ksztatcenia, szkolenia
i egzaminowania ucznidw. Celem projektu jest rozwijanie umiejetnosci praktycznych
i kreatywnych w obszarze mody, projektowania i stylizacji — zgodnie z potrzebami rynku
pracy. W 2025 roku na realizacje inwestycji wydatkowano $srodki w wysokos$ci 527.166,63 zi,
Z czego 428.964,74 zt stanowi dofinansowanie ze $rodkéw KPO, a 98.201,89 zt wkiad
wiasny gminy-miasto Grudzigdz.
W 2025 roku na podstawie zawartej umowy pomiedzy Wojewodg Kujawsko-Pomorskim
a gming-miastem Grudzigdz otrzymano wsparcie w postaci srodkéw finansowych
z Funduszu Pracy w wysokosci 300.000 zt, z przeznaczeniem na przebudowe placu zabaw
przy Ztobku Miejskim Nr 1 przy ul. Mastalerza 6 w ramach Programu ,,Aktywne Place
Zabaw 2025”. Celem programu byta poprawa warunkéw pobytu dzieci w ztobku w czasie
zabawy na swiezym powietrzu. W ramach inwestycji dokonano doposazenia placu zabaw
poprzez zakup i montaz wyposazenia trwale zwigzanego z gruntem (ij. urzgdzenia do
zabawy), zakup i montaz obiektow matej architektury, wykonanie robét ziemnych oraz prac
zagospodarowujgcych teren, zakup materiatéw i roslin stuzgcych zagospodarowaniu terenu,
a takze zakup zabawek oraz pomocy do prowadzenia zaje¢ odbywajgcych sie na placu
zabaw. Lacznie na realizacje zadania wydatkowano kwote 291.088 zt.
W 2025 roku w Grudzigdzu kontynuowano dziatalnos¢ Miedzypokoleniowego Centrum
Wiedzy, ktére ma na celu edukacje kulturalng, promowanie dziedzictwa kulturowego
Grudzigdza, promowanie réznorodnosci kulturowej, artystycznej, aktywnosci fizycznej oraz
integracje spoteczng. Zajecia odbywaly sie od marca do czerwca oraz od wrzesnia do
grudnia. W 2025 roku na zajecia uczeszczato 361 senioréw. Stuchacze brali udziat
w zajeciach wyktadowych w nastepujgcych blokach tematycznych: akademia zdrowia,
wiedza obywatelska oraz historia regionu. W ofercie byty rowniez zajecia ruchowe, jezykowe,
wokalne, teatralne. Zorganizowano takze dwa wyjazdy do Filharmonii Pomorskiej oraz do
Opery Nova w Bydgoszczy.
Seniorom proponowano rowniez wtgczenie sie w zycie lokalnej spotecznosci poprzez:
v' wystepy zespotu Silversi na Jarmarku $w. Mikotaja, podczas Konkursu Piosenki
Patriotycznej organizowanym przez OPP oraz podczas jasetek w OPP,
v' spektakl pt. ,Bunt czarownic w krainie bajek” w wykonaniu Miedzypokoleniowej Grupy
Teatralnej dla mieszkancéw miasta,
v" wykonanie legowisk dla podopiecznych Centrum Opieki nad Zwierzetami w Grudzigdzu.
W 2025 roku w ramach Miedzypokoleniowego Centrum Wiedzy w Grudzigdzu
zorganizowano rowniez dwie prelekcje Marcina Kostrzynskiego pt. ,O wilkach i innych
zwierzetach” dla 300 ucznidw szkét podstawowych (klas I-IlI). W miesigcu czerwcu
zorganizowano dla 200 ucznidw szkot ponadpodstawowych warsztaty pt. ,Bezpieczne
wakacje”, ktére prowadzity osoby na woézkach po urazie kregostupa oraz rehabilitant takich
pacjentéw. Zajecia mialty za zadanie ustrzec mtodych mieszkancéw Grudzigdza przed
konsekwencjami skakania na gtowke do wody, jazdy na rowerze czy hulajnodze bez kasku.
We wrzesniu 2025 roku odbyty sie pierwsze grudzigdzkie Juwenalia senioralne.
Juwenalia te trwaty 4 dni, podczas ktorych zorganizowano:
v" kolorowy przemarsz na Marine,
v' potancowke,
v’ dzien profilaktyki Seniora w Regionalnym Szpitalu Specjalistyczny im. dr. Wiadystawa
Bieganskiego w Grudzigdzu,
v aktywnosci ruchowe w Parku Miejskim,
v integracyjne ognisko.

POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna stanowi bardzo wazny obszar zwigzany z funkcjonowaniem Grudzigdza,
gdyz dziatania realizowane w tym zakresie wywierajg bezposredni wptyw na jako$¢ zycia
mieszkancow. Do realizacji zadan pomocy spotecznej nalezgcych do wiasciwosci gminy
i powiatu powotano Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie — jednostke budzetowg gminy-miasto
Grudzigdz (dalej MOPR). Zakres pomocy spotecznej obejmuje zadania okreslone gtéwnie
w ustawie o pomocy spoteczne;j.
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Gtéwne zadania w tym sektorze mozna podzieli¢ na:

v' zadania wtasne gminy,

v' zadania zlecone gminy,

v/ zadania wtasne powiatu,

v' zadania z zakresu administracji rzgdowej realizowane przez powiat.

Zadania wtasne gminy i wlasne powiatu finansowane sg przez Samorzad Grudzigdza,

natomiast srodki na zadania zlecone gminie i powiatowi oraz dotacje na niektore zadania

wiasne gminy i powiatu przekazuje Wojewoda. Ponadto srodki finansowe mogg pochodzi¢

z innych zrodet w zaleznosci od rodzaju zadania (np. projekty).

MOPR w 2025 roku realizowat szereg obszernych zadan zwigzanych z kompleksowg

pomocg dla rodzin z zakresu: wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej; Swiadczen

rodzinnych; przeciwdziatania przemocy; dodatkdéw mieszkaniowych; pomocy panstwa

w wychowywaniu dzieci; pomocy osobom uprawnionym do alimentéw; wieloletniego

rzgdowego programu ,Positek w szkole i w domu” okreslonego na lata 2024-2028. MOPR

wykonywat takze wiele zadan na podstawie ustaw: o ustaleniu i wyptacie zasitkow dla
opiekunoéw; o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem”; o systemie ubezpieczen
spotecznych w zakresie optacania skladek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe oséb
pobierajgcych $wiadczenia pielegnacyjne, specjalne zasitki opiekuncze oraz zasitki dla
opiekunoéw; o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych;

o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych; o pomocy

obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

W obszarze pomocy spotecznej wydatki MOPR w roku 2025 wyniosty tgcznie

ok. 52,8 min zt i dotyczyty:

1) kierowania do doméw pomocy spotecznej — ok. 17,7 min zi,

2) kierowania do srodowiskowego domu samopomocy — ponad 1,6 min zi,

3) ustug opiekunczych i specjalistycznych ustug opiekunczych oraz specjalistycznych ustug

opiekunczych dla oséb z zaburzeniami psychicznymi — ponad 10,5 min zi,

4) uslugi sgsiedzkie wspétfinansowane w ramach grantu z projektu ,Premia spoteczna”

- ponad 602 tys. zi,

5) specjalistycznych ustug opiekunczych dla osd6b z zaburzeniami psychicznymi dla

obywateli Ukrainy — ok. 97 tys. zt,

6) zasitkow okresowych, celowych i udzielania pomocy w naturze — ponad 5,6 min zi,

7) dozywiania (w tym dystrybucji zywnos$ci FEPZ i kolaciji wigilijnej) — ponad 6,2 min zi,

8) zasitkow statych — ok. 6,1 min z,

9) udzielania pomocy na bazie osrodkéw wsparcia (kierowanie do schronisk dla oséb

bezdomnych na terenie miasta oraz na terenie innych gmin) — ponad 2,2 min zi,

10) realizacji niektérych zadan Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania

Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii — ponad 1 min zi,
11) realizacja oddziatywan korekcyjno-edukacyjnych dla osob stosujgcych przemoc domowg
—ok. 12 tys. zi,

12) sktadek na ubezpieczenie zdrowotne za osoby pobierajgce niektére sSwiadczenia
z pomocy spotecznej — ok. 490 tys. zi,

13) wydawania decyzji w sprawie $wiadczeniobiorcow innych niz ubezpieczeni
— ok. 55 tys. zi,

14) wynagrodzenia za sprawowanie opieki na postanowienie sgdu — ponad 277 tys. zt,

15) pomocy w postaci zasitku celowego na wyzywienie dla dzieci i mtodziezy obywateli
Ukrainy — ponad 3,3 tys. z,

16) zasitkdw okresowych, statych wraz ze sktadkami na ubezpieczenie zdrowotne dla
obywateli Ukrainy — ok. 258 tys. zt,

17) wydatkow na Swiadczenia dla cudzoziemcéw, ktérzy otrzymali status uchodzcy lub
ochrone uzupetniajgcg w ramach indywidualnego programu integracji (finansowanie
przez Wojewode) — ponad 49 tys. zt.

W obszarze wspierania rodziny i pieczy zastepczej wydatki MOPR w roku 2025

wyniosty tgcznie ok. 10 min zt i dotyczyty:
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1) wudziatu gminy w wydatkach na utrzymanie dzieci z Grudzigdza w placéwkach
opiekunczo-wychowawczych w Grudzigdzu i poza powiatem — ok. 5,0 min zi,

2) udziatu powiatu w zapewnieniu dzieciom rodzinnej pieczy zastepczej w Grudzigdzu oraz
poza powiatem, wsparcia oséb usamodzielnianych opuszczajgcych rodzinng piecze
zastepczg — ok. 3,1 min zi,

3) udziatu gminy w zapewnieniu dzieciom rodzinnej pieczy zastepczej w Grudzigdzu i poza
powiatem — ponad 1,3 min z,

4) udzialu powiatu w utrzymaniu dzieci z Grudzigdza w placéwkach opiekuhczo-
wychowawczych na terenie innych powiatow — ponad 385 tys. zi,

5) udziatu powiatu w wydatkach na usamodzielnienie wychowankéw instytucjonalnej pieczy
zastepczej oraz z placéwek wymienionych w art. 88 ust. 1 ustawy o pomocy spoteczne;j

— ponad 167 tys. zt,

6) wydatkéw na utrzymanie dziecka pochodzgcego z Ukrainy w rodzinie zastepczej — ponad
18 tys. zt.

MOPR w zakresie innych zadan zwigzanych z wyplatag swiadczen i dofinansowan

ponioést wydatki w tgcznej kwocie ponad 68,9 min zt i dotyczyty:

1) s$wiadczen rodzinnych — ok. 44,0 min z,

2) skiladek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne za osoby pobierajgce Swiadczenie
pielegnacyjne, specjalny zasitek opiekunczy, zasitek dla opiekuna — ponad 6,1 min zi,

3) sSwiadczen rodzinnych dla obywateli Ukrainy wraz ze skladkami spotecznymi
i zdrowotnymi — ok. 900 tys. zt,

4) swiadczen z funduszu alimentacyjnego — ponad 4,7 min zi,

5) sSwiadczen wychowawczych — ok. 65 tys. zi,

6) dodatkéw mieszkaniowych — ok. 8,0 min zi,

7) rehabilitacji spotecznej i dofinansowania Warsztatow Terapii Zajeciowej — ponad
5,2 min zi.

MOPR realizowat projekty finansowane z réznych zrédet, ktérych tgczny koszt w 2025

roku wyniost ok. 2,4 min zk:

1) ze srodkéw Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027
— 3 projekty (w partnerstwie z innymi podmiotami) — na tgczng kwote ponad 440 tys. zi,

2) ze $rodkéw Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej — 2 projekty, taczny koszt
— ponad 1,8 min z,

3) ze srodkéw Fundacji Ernst & Young — 1 projekt ponad 1,4 tys. zi,

4) ze srodkdw gminy — 6 projektow, tgczny koszt ok. 68 tys. zt,

5) ze Srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych — jeden
program ,Zajecia klubowe w WTZ” na kwote ponad 64 tys. zi.

Ponadto w roku 2025 pracownicy socjalni zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy z dnia 12 marca
2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
tego panstwa sprawowali nadzér nad realizacjg praw i obowigzkéw 13 opiekunow
tymczasowych przyznanych 16 matoletnim obywatelom Ukrainy, ktérzy przebywali na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej bez opieki os6b dorostych odpowiedzialnych za nich
zgodnie z prawem obowigzujgcym w Rzeczypospolitej Polskiej. Rolg tymczasowego
opiekuna jest reprezentowanie dziecka, sprawowanie pieczy nad jego osobg oraz majgtkiem.
W 2025 roku Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie podejmowat wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi i jednostkami miejskimi. W ramach wspdipracy z organizacjami
pozarzgdowymi realizowano 14 zadan z zakresu pomocy spotecznej oraz wspierania rodziny
i pieczy zastepczej.

Waznym elementem dziatania Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie byta takze praca
socjalna, majgca na celu pomoc osobom i rodzinom we wzmacnianiu lub odzyskiwaniu
zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie. Pomocg w formie pracy socjalnej objeto
okoto 3,7 tys. rodzin, na rzecz ktérych podejmowano réznorodne dziatania majgce na celu
wyjécie z trudnej sytuacji kryzysowej.

MOPR w 2025 roku poprzez realizacje szeregu réznorodnych zadan i przeznaczenia
znacznych srodkéw finansowych w tacznej kwocie rzedu 134 min zi, w sposob istotny
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przyczynit sie do ztagodzenia trudnych sytuacji zyciowych potrzebujgcych mieszkancéw
Miasta Grudzigdza.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Przedmiotem statutowego dziatania Zarzadu Dréog Miejskich w Grudzigdzu (dalej: ZDM),
ktéry dziata jako jednostka budzetowa na podstawie Uchwaly Rady Miasta Grudzigdza
nr XXI1V/60/08 jest zarzgdzanie drogami w granicach administracyjnych miasta Grudzigdza,
w szczegolnosci planowanie, budowa, przebudowanie, remonty, utrzymanie i ochrona tych
drog, jak réwniez prowadzenie gospodarki gruntami zajetymi pod pas drogowy.

Szczegodtowy wykaz wszystkich zadan realizowanych przez Zarzad Drég Miejskich zawiera
uchwata o jego utworzeniu. Podstawowe zadania zwigzane z administracjg oraz biezgcym
funkcjonowaniem ZDM realizowat we wilasnym zakresie. Jednostka posiada 3 brygady
terenowe, dzieki ktérym we wilasnym zakresie realizuje montaz urzadzen inzynierii ruchu
oraz drobne naprawy infrastruktury drogowej, czyszczenie i konserwacje urzgdzen
bezpieczenstwa ruchu, oczyszczanie chodnikéw i parkingdbw w okresie wiosenno-letnim oraz
zabezpieczenie organizacji uroczystosci panstwowych poprzez ustawianie barier
ochronnych.

Zadania dotyczgce remontéw czastkowych drég i chodnikow, oswietlenia, konserwacii
sygnalizacji swietlnej, obstugi strefy ptatnego parkowania, letniego i zimowego utrzymania
drog oraz inwestycji drogowych i GBO byly powierzane wykonawcom zewnetrznym
wytanianym w ramach przetargow.

Na terenie Miasta wystepujg 4 kategorie drég (krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne)
o0 tgcznej diugosci 236,896 km. Ditugos¢ drog w podziale na kategorie w roku 2025
ksztaltowata sie nastepujaco:

v krajowe 20,767 km,
v' wojewoddzkie 18,125 km,
v' powiatowe 55,501 km,
v/ gminne 142,503 km,

Dtugos¢ $ciezek rowerowych wynosi 68,27 km.

Zarzad Drég Miejskich w ramach wydatkéw biezgcych wykonat nastepujgce zadania:
v" nadrogach gminnych:

1) Profilowanie drog gruntowych o wartosci 795.241,41 zt.

2) Remonty czastkowe nawierzchni bitumicznych na kwote 498.326,98 zi.

3) Remonty chodnikow i $ciezek rowerowych wykonano za kwote 200.000,00 zt.

4) Letnie i zimowe utrzymanie drég, Sciezek i chodnikow na kwote - 5.162.202,46 zt.

5) Konserwacja oswietlenia - na kwote 1.864.883,64 zt

6) Oswietlenie ulic - na kwote 4.417.240,20 zt (na energie elektryczng dostarczong do
punktéw poboru energii elektrycznej celem zasilania urzgadzen oswietlenia ulic
i placéw publicznych, sygnalizacji Swietlnych, przepompowni wod deszczowych
Z pasa drogowego na terenie miasta).

v oraz na drogach powiatowych:

1) Remonty czgstkowe nawierzchni bitumicznych - na kwote 499.535,94 zt.

2) Remonty chodnikow i sciezek rowerowych wydatkowano kwote 200.000,00 zt.

3) Remonty w ciggu drog wojewddzkich i krajowych, wydatkowano kwote
2.058.805,42 zt. Prace zostaty wykonane na ul. Magazynowej, odcinek pomiedzy
ul. Szosg Torunskg a ul. Towarowa.

4) Konserwacja sygnalizacji Swietlnej — na kwote 409.987,98 zt.

5) Usuwanie pojazddw - na zadanie wydatkowano kwote 319.440,50 zt.

6) Usuwanie pojazdow jest obowigzkiem zarzadcy drog, wynikajgcym z zapisow ustawy
z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym. llos¢ odholowanych pojazdow
w 2025 roku z Miasta Grudzigdza to:

- ha podstawie art. 50a ustawy — Prawo o ruchu drogowym to 15 pojazdéw,
- na podstawie art. 130a — 35 pojazdow.
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Wydatki inwestycyjne na drogach gminnych w roku 2025 zostaty wykonane na fgczng
kwote ponad 15,8 mln zt. Obejmowaty one 26 zadan, z ktorych cze$¢ dotyczyta wykonania
dokumentacji projektowej, czes¢ rozpoczecia zadan inwestycyjnych, ktére zakonczg sie
w latach 2026-2027, a czes¢ byta kontynuacjg zadanh rozpoczetych w latach wczesniejszych.
Ponizsza tabela przedstawia zadania zrealizowane przez Zarzad Drog Miejskich w 2025
roku.

Tabela 12. Zadania realizowane przez Zarzad Drog Miejskich na drogi gminne w 2025 roku

Zadania

Okres

Plan 2025

Wykonanie

realizacji 2025 w zt
5

1, | Przebudowa ulic Orzeszkowej, Wagla, Asnyka | 5451 5055 | 1550.000,00 | 146252042 | 94,4
oraz Baczynskiego

5 Rozbudowa ul. Mieszka | oraz Zawiszy 2021-2026 6.000,00 301,35 50
Czarnego

3. | Budowa obiektu mostowego w ciagu 2022-2025 | 2.286.200,00 149.090,90 | 6,5
ul. Bluszczowej
Budowa drogi tgczacej ul. Karabinierow

4, z Lyskowskiego, droga gminna 210288C, 2021-2025 | 5.180.561,00 5.175.145,53 | 99,9
budowa od km 0+000 do km 0+350,52

5. Budowa drogi tgczgcej ul. Warynskiego z ulicg 2021-2025 700.000,00 47.797,76 6.8
Dworcowg po terenach PKP

6. | Przebudowa ulic Szarych Szeregow, 2022-2025 | 1.200.000,00 | 1.182.493,75 | 98,5
Okulickiego oraz Grota Roweckiego

7. | Modernizacja drog gruntowych w granicach 2022-2028 | 4.000.000,00 | 3.999.232,88 | 100
administracyjnych Grudzigdza
Przebudowa ul. Centrum Wyszkolenia

8. Kawalerii | ul. Warszawskiej 2024-2025 130.000,00 58.400,00 | 44,9
Przebudowa ul. Warynskiego na odcinku

9. od ronda z ul. Droga Graniczna do ronda 2024-2025 6.000,00 588,81 9.8

10. | Przebudowa traktu wzdtuz Rowu Hermana 2024-2025 160.000,00 147.600,00 | 92,3
w Grudzigdzu
Przebudowa schodkéw, murka oporowego

1. 1'i chodnika przy ul. Wilsona (GBO2025) 2025 160.000,00 |~ 158.670,00 | 99.2
Modernizacja nawierzchni przy

12. ul. Chetminskiej (GBO2025) 2025 170.000,00 159.762,24 | 94,0
Budowa parkingu dla mieszkancow

13. | ul. Smolenskiego, Bora Komorowskiego, 2025 160.000,00 156.210,00 | 97,6
Kasprzyckiego, Chopina, Hallera (GB0O2025)
Poprawa bezpieczenstwa i funkcjonalnosci

14. | drogi stanowigcej dojazd do garazy przy 2025 170.000,00 158.931,99 | 93,5
ul. Zachodniej (GB0O2025)
Nowe schody przy przychodni zdrowia

15. (GBO2025) 2025 42.496,50 42.496,50 | 100,0

16. | Rozbudowa ulicy Osinskiego i Dgbrowki 2025-2026 32.000,00 7.933,50 | 24,8

17, | Rozbudowa ulicy Sosnkowskiego od 2025-2026 |  32.000,00 7.988,85 | 25,0
ul. Kulerskiego do ul. Konstytucji 3 Maja

18. | Przebudowa ulicy Chrobrego 2025 50.000,00 49.200,00 | 98,4

19. | Przebudowa ul. Curie-Sktodowskiej 2025-2026 32.000,00 7.902,75 | 25,0

20. | Przebudowa ul. Moniuszki 2025-2026 80.000,00 78.720,00 | 98,4

21. | Przebudowa ulicy Armii Krajowej 2025-2026 32.000,00 31.242,00 | 97,6

22. | Budowa parkingu przy ul. Legi 2025 2.150.000,00 2.003.248,66 | 93,2

23. | Rozbudowa ul. Fortecznej 2024-2027 40.000,00 39.400,00 | 98,5
Przebudowa ulic Wyspianskiego, Staffa,

24. | Zamenhofa, Makuszynskiego, Orkana, 2025-2026 80.000,00 38.437,50 | 48,1
Zapolskiej

25, | Budowa parkingu przy drodze dojazdowe; 2025 1.000.000,00 697.893,29 | 69,8
do ,Delfinka
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Zadania Okres Plan 2025 Wykonanie

realizacji 2025 w zt
5

Budowa i modernizacja o$wietlenia drogowego
w granicach administracyjnych miasta

RAZEM X 20.449.257,50 | 16.821.154,40 | 82,3
Opracowanie: Zarzad Droég Miejskich w Grudzigdzu

2016-2028 | 1.000.000,00 959.945,72 96

Zrealizowano rowniez wydatek inwestycyjny w kwocie 33.378,50 zt, przeznaczony na zakup
urzadzenia wielofunkcyjnego formatu A3.

W roku 2025 rozpoczeto realizacje 2 zadan z zakresu obrony ludnosci i obrony cywilnej.
Zadanie budowy placu przy ul. Portowej bedzie kontynuowane w roku 2026 roku. Dziatania
podjete w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13. Zadania realizowane z zakresu obrony ludnosci i obrony cywilnej

Zadania Ok_res . Plan 2025 GO CEMEIS %
realizacji 2025
Budowa parkingu podziemnego na terenie | LO 2025 116.850,00 116.850,00 | 100
w Grudzigdzu na cele ochrony ludnosci i obrony Cywilnej
Budowa placu utwardzonego przy ul. Portowej na cele 2025-2026 | 2.214.000,00 320.281,77 | 14,5
ochrony ludno$ci i obrony cywilnej
RAZEM X 2.330.850,00 437.131,77 | 18,8

Opracowanie: Zarzad Drog Miejskich w Grudzigdzu

Wydatki inwestycyjne na transport i tagcznos¢ z przeznaczeniem na drogi publiczne
powiatu zostaty wykonane w roku 2025 na fgczng kwote ponad 16,9 min zt. Obejmowaty
18 zadan przedstawionych w ponizszej tabeli.

Tabela 14. Zadania realizowane przez Zarzad Drég Miejskich na drogi publiczne powiatu

w 2025 roku
. Okres Wykonanie %

3 |/ 4 1 5 | 6 |
Modernizacja ulic o nawierzchni bitumicznej 2016-2028 1.700.000,00 1.655.776,54 | 97,4
w granicach administracyjnych miasta
Przebudowa ul. Kosynierow Gdynskich wraz
z budowg fgcznika z przedszkolem miejskim
"Srédmiescie"
Przebudowa ulicy Kunickiego, droga
powiatowa 3121C, przebudowa od km
0+000,00 do 0+683,46

||

2021-2025 5.300.000,00 5.279.435,86 | 99,6

2023-2025 7.148.485,00 7.140.157,00 | 99,9

Przebudowa chodnikéw na terenie miasta 2023-2028 1.000.000,00 1.000.000,00 | 100,0

Przebudowa ul. Jaskoicze] 2023-2026 10.000,00 9.840,00 | 98,4

Budowa ulic: Potudniowej, Skowronkowej,
Jaskotczej oraz nowo projektowanego 2023-2026 141.750,00 135.599,70 | 95,7
odcinka ulic pomiedzy ulica Potudniowg
i Skowronkowag w Grudzigdzu

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
7. terenéw przemystowych Mniszek i Rzgdz 2023-2027 103.320,00 103.320,00 | 100,0
w miejscowosci Grudzigdz

8. Budowa drogi dla roweréw wzdtuz

@SJ"P.@!\J!-‘Hg

X 2024-2026 22.450,00 22.450,00 | 100,0
ul. Debowej
9 Wykonanie dokumentacji projektowej wraz
* | z przebudowg parkingu u zbiegu 2024-2025 25.830,00 6.457,50 | 25,0
ul. Legionéw/Poniatowskiego/Paderewskiego
10. | Przebudowa ul. Rydygiera od . 2024-2026 150.000,00 |  143.380,00 | 95,6
ul. Warszawskiej do ul. Skowronkowej
11. Modernizacja ul. Mickiewicza 2024-2025 900.000,00 899.568,79 | 100,0
12. | Budowa parkingu przy ul. Karabinieréw 2/2F 2025 160.000,00 153.750,00 | 96,1
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Okres Wykonanie
- e

Zegar uliczny przy ul. Wyblcklego 6 2025 35.000,00 34.700,00 | 99,1

14. Moderngcla nawerzchm drogi wewnetrznej 2025 166.722,00 159.896.96 | 95,9
przy ul. Pitsudskiego 38A

15. | Budowa ronda u zbiegu ul. Pitsudskiego, 2025-2026 80.000,00 31.881,60 | 39,9
Sikorskiego i Mikotaja z Ryriska

16. | Budowa drogi tagczace;j u]. Pomgtowshegq 2025 70.155,00 70.154.20 | 100,0
z ul. Elblaskg, wraz ze zjazdami na posesje

17. | Rozbudowa ul. Jagielty (na odcinku od 2024-2027 55.000,00 54.120,00 | 98,4
ul. Fortecznej do Czwartkow)

18. Rozbudo_wa uI.. Droga Granlcz’nal, wraz 2022-2027 6.000,00 426,81 71
ze skrzyzowaniem z ul. Warynskiego

RAZEM X 17.074.712,00 | 16.900.914,96 | 99,0

Opracowanie: Zarzad Drog Miejskich w Grudzigdz
TRANSPORT PUBLICZNY

W ciggu ostatniego roku Grudzigdz konsekwentnie inwestuje w rozbudowe
i modernizacje infrastruktury komunikacyjnej, dazac do poprawy dostepnosci transportu
publicznego oraz redukcji emisji spalin. Dziatania te to miedzy innymi:

v'dokonano zakupu 5 przegubowych autobuséw elektrycznych marki Solaris, w celu
dalszej redukcji emisji i poprawy efektywnosci transportu publicznego. Planowana
dostawa to pierwszy kwartat 2026 roku,

v"uruchomienie dodatkowych tramwajow w wybranych dniach, takich jak Dzien Dziecka
czy Dzien bez Samochodu, Imprezy Miejskie, zwiekszajgc dostepnos¢ transportu
publicznego w tych okresach,

v' wymiana infrastruktury przystankowej, obejmujgca zakup i montaz 10 nowych wiat
przystankowych, poprawiajgc komfort oczekiwania pasazeréw na transport. Wiaty
wyposazone w oszczedne tablice swietlne tzw. Citylight,

v'  zakup, dostawa i montaz 8 biletomatéw zasilanych solarnie. Zastosowane
rozwigzanie pozwala na funkcjonowanie urzgdzen bez koniecznosci wykonywania
kosztownych przylgczy energetycznych, co znaczgco ogranicza zakres robot
infrastrukturalnych oraz koszty eksploatacyjne. Biletomaty umozliwiajg zakup biletow
zaréwno za pomocg bilonu, jak i pftatnosci bezgotéwkowych. Dodatkowo urzgdzenia
zostaty przygotowane do obstugi karty miejskiej — funkcjonalnos¢ ta jest obecnie na
etapie implementacji i bedzie sukcesywnie uruchamiana.

GOSPODARKA WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Istotnym elementem stanu Miasta w 2025 roku jest realizacja obowigzkéw obejmujgcych
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie s$ciekéw. Zadaniem
zwigzanym ze $wiadczeniem ustug wodociggowo-kanalizacyjnych na terenie Miasta
Grudzigdz zajmujg sie Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia sp. z 0.0. To Spodtka
komunalna realizujgca zadanie wilasne Miasta, nad dziatalnoscig ktérej nadzor sprawuje
Prezydent poprzez rade nadzorczg i jednoosobowe zgromadzenie wspolnikow.

Sytuacja w obszarze gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej charakteryzowata sie dobrym
poziomem realizacji zadan. Podstawowe parametry dotyczace sieci wodociggowej
I kanalizacyjnej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Parametry okreslajgce stan gospodarki wodociagowo-kanalizacyjnej
w 2024 i 2025 roku

Wyszczegélnienie ‘ 2024 ‘ 2025
Mieszkancy korzystajgcy z sieci wodociggowej (%) 97 97
Mieszkancy korzystajgcy z sieci kanalizacyjnej (%) 92 92
Liczba awarii sieci wodociggowej 57 48
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Wyszczegolnienie ‘ 2024 ‘ 2025

Liczba awarii na przytaczach wodociggowych 49 42
Liczba awarii na sieci kanalizacji sanitarnej (rozumiana jako drobne zapadniecia 38 56
w poblizu wtazéw)

Liczba awarii na sieci kanalizacji deszczowej (rozumiana jako drobne zapadniecia 49 32

w poblizu wtazéw i wpustow ulicznych)

Opracowanie: Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia sp. z 0.0.

Dzieki realizacji wielu inwestycji, w tym finansowanych ze srodkéw unijnych, wskaznik
okreslajgcy liczbe mieszkahcow korzystajgcych z sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej
osiggnat wysoki i stabilny poziom. Liczba awarii na sieci oraz przytgczach wodociggowych
utrzymuje sie od lat na stabilnym, niskim poziomie. Jest to wynik corocznych prac
remontowych i inwestycyjnych majacych na celu wyeliminowanie najbardziej awaryjnych
elementéw infrastruktury wodociggowej nalezgcych do Spotki. W zakresie awarii na sieciach
kanalizacji sanitarnej i deszczowej — nie odnotowano zadnej powazne;j.

Dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodociggowej oraz kanalizacyjnej w trakcie roku 2025
polegata przede wszystkim na realizacji planu inwestycyjnego Spotki w zakresie
infrastruktury  wodno-kanalizacyjnej. Wykonywane inwestycje sg odzwierciedleniem
przedsiewzie¢ zapisanych w ,Wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzgdzen
wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych bedgcych w posiadaniu Miejskich Wodociggow
i Oczyszczalni sp. z 0.0. na lata 2025-2028”". Dokument zostat przyjety uchwatg nr 111/16/24
Rady Miejskiej Grudzigdza w dniu 17 maja 2024 roku.

W wyniku dziatan inwestycyjnych Spotka zapewnita: utrzymanie jakosci wody uzdatnionej na
dotychczasowym bardzo dobrym poziomie; utrzymanie jakosci wody w sieci miejskiej;
utrzymanie na niskim poziomie strat wody, a takze awarii sieci wodociggowych
i kanalizacyjnych. Elementem réwnie waznym co inwestycje, ktéry wptywa na stan Miasta
oraz lezy w przedmiocie zainteresowania mieszkancow sg ceny wody i sciekow. Aktualnie
obowigzuje trzyletnia taryfa za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekow, ktéra zostata zatwierdzona Decyzjg G.RZT.70.1.83.2024.DK.6 z dnia 23.07.2024
roku przez Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panhstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z siedzibg w Gdansku na okres 3 kolejnych lat.

Ceny za te podstawowe ustugi komunalne w ciggu trzech kolejnych lat nie ulegajg istotnej
zmianie, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 16. Poréwnanie stawek taryf za wode przeznaczong do spozycia przez ludzi
w Miescie Grudzigdz w trzech okresach obowigzywania

Grupa odbiorcow ‘ Taryfa zatwierdzona przez Dyrektora RZGW w Gdansku (zt/m®)

Od 1 sierpnia 2024 roku | Od 1 sierpnia 2025 roku Od 1 sierpnia 2026 roku do 31

do 31 lipca 2025 roku do 31 lipca 2026 roku lipca 2027 roku
Woda Netto: 3,13 Netto: 3,19 Netto: 3,30
Brutto: 3,38 Brutto: 3,44 Brutto: 3,56
Scieki Netto: 5,55 Netto: 5,60 Netto: 5,60
Brutto: 5,99 Brutto: 6,05 Brutto: 6,05

Opracowanie: Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia sp. z 0.0.

W ramach taryfy wyodrebniono optaty abonamentowe, a takze optaty za przekroczenie
warunkéw wprowadzania sciekéw przemystowych do urzgdzen kanalizacyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze mieszkancy Grudzigdza sg obcigzeni nizszymi ptatnosciami za
ustugi zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw, niz
mieszkancy wiekszosci innych miast oraz gmin zyjacy na terenie wojewédztwa
kujawsko-pomorskiego.
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GOSPODARKA ODPADOWA

W ramach zadania gospodarowania odpadami komunalnymi w 2025 roku kontynuowano
dziatania zmierzajgce do zapewnienia maksymalnego selektywnego zbierania odpadow,
recyklingu, ponownego uzycia oraz ograniczania sktadowania odpadow.
W okresie sprawozdawczym obowigzywat system selektywnego zbierania odpadéw
komunalnych z terenu nieruchomosci obejmujacy frakcje: papier, metale, tworzywa sztuczne,
szkto oraz odpady ulegajgce biodegradacji. Waznym elementem systemu byto wydzielenie
odpaddéw niebezpiecznych, do ktorych zalicza sie zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny,
baterie i akumulatory, zarowki, leki, chemikalia, oleje i smary oraz opakowania zawierajgce
substancje niebezpieczne. Roéwniez odpady problemowe zostaty wydzielone w systemie
m.in. tekstylia i odziez, odpady budowlane i rozbiérkowe, opony, odpady wielkogabarytowe.
Odpady niebezpieczne i problemowe mieszkancy Grudzigdza oraz upowaznione podmioty
mogli dostarczaé do Punktow Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych w bazie
spotki MZK przy ulicy Sktadowej 21 w Grudzigdzu lub w Zaktadzie Gospodarki Odpadami
w Zakurzewie, nalezgcym do spotki MWIO. Warto podkreslié, ze miasto podejmuje
réznorodne dziatania majgce na celu szerzenie informacji w zakresie wilasciwego
gospodarowania odpadami, co przynosi efekty i ogranicza ilosci zebranych odpadow
zmieszanych. W 2025 roku do Punktéw Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
trafito fgcznie 3.473,4020 ton odpaddéw, w tym odpady niebezpieczne i problemowe, przy
ulicy Skfadowej — 1.368,0900 ton odpaddéw komunalnych oraz 1.413,1590 ton odpadow
budowlanych i rozbiérkowych oraz w Zakurzewie — 554,7030 ton odpadéw komunalnych
i 137,4500 ton odpadéw budowlanych i rozbiérkowych. Dodatkowo zbierane byty
w wyznaczonych punktach miasta, wedtug harmonogramu, elektroodpady i baterie - zebrano
10,105 ton oraz tekstylia — zebrano 22,350 ton. W 2025 roku do Zakfadu Gospodarki
Odpadami w Zakurzewie dostarczono tgcznie blisko 62.000 ton odpadoéw, gtdwnie odpadow
komunalnych. To w poréwnaniu z rokiem poprzednim jest mniej prawie o 1.100 ton odpadéw
przyjetych do zagospodarowania, w 2024 roku byto blisko 63.000 ton odpaddw.
Zaktad Gospodarki Odpadami realizujgcy zadania zagospodarowania odpadow
zlokalizowany jest w Zakurzewie koto Grudzigdza i obejmuije:
— skfadowisko odpaddw innych niz niebezpieczne i obojetne,
— instalacje do mechanicznego przetwarzania odpadow (sortowania) o przepustowosci
40.000 Mg ton rocznie (przy pracy jedno zmianowej),
— instalacje do mechanicznego przetwarzania odpaddéw (doczyszczanie odpadow)
o przepustowosci 25.000 Mg ton rocznie,
— instalacje  biologicznego  przetwarzania  odpaddéw  (biologiczna  stabilizacja)
o wydajnosci 13.000 Mg ton rocznie,
— instalacje do biologicznego przetwarzania odpaddéw (kompostowanie odpadow
organicznych w tym zielonych) o wydajnosci 24.500 Mg ton rocznie.
W tabeli ponizej przestawione zostaty wartosci przyjetych odpadéw oraz gtéwne sposoby ich
zagospodarowania.

Tabela 17. Masa przyjetych przez ZGO odpadéw z podzialem na ich gtéwne sposoby
zagospodarowania w latach 2024-2025 (Mg-tony)

Sposoby zagospodarowania

Sortowanie - R12 39.182,95 38.882,54
Produkcja paliwa alternatywnego RDF 1.208,42 1.388,53
Kompostowanie - R3 18.099,88 18.164,46
Sktadowanie - D5 2.666,46 2.115,12
Biologiczna stabilizacja - D8 1.530,16 1.045,54
tacznie 62.687,87 61.596,19

Opracowanie: ZGO Zakurzewo

W 2025 roku utrwalita sie tendencja spadku ilosci niesegregowanych (zmieszanych)
odpaddéw komunalnych dostarczonych do sortowania. Moze to by¢é spowodowane wiekszg
Swiadomoscig mieszkancow na temat selektywnego zbierania odpadéw. Ponadto z uwagi na
konczace sie miejsce na kwaterach sktadowania, ograniczono do minimum przyjmowanie
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odpadow bezposrednio kierowanych do unieszkodliwiania poprzez sktadowanie. Nalezy
zatozy¢, iz w nastepnych latach te sytuacje bedg sie pogtebia¢, réwniez w skutek
wprowadzenia kolejnych regulacji prawnych w zakresie ograniczania sktadowania odpadow
komunalnych, czy tez systemu kaucyjnego. Po przejsciu przez linie sortowniczg odpady byty
zagospodarowane w sposob przedstawiony w ponizszej tabeli.

Tabela 18. Podzial strumienia odpadéw po przejsciu przez sortownie (Mg-tony)
Sposoby zagospodarowania po przejsciu przez

sortownie
Sprzedaz do recyklingu 8.578,80 22
Stabilizacja 13.360,77 34
Przygotowanie RDF 16.692,97 43
Przekazanie do kompostowania 250,00 1
tacznie 38.882,54 100

Opracowanie: ZGO Zakurzewo

W 2025 roku sprzedano tgcznie 18.359,460 Mg odpadow. Ponizsza tabela przedstawia

sprzedaz surowcow wtérnych w podziale na frakcje odpadow.

Tabela 19. Sprzedaz odpadéw z podzialem na poszczegdlne frakcje (Mg-tony)

Frakcja odpadow 2025 (Mg)

Opakowania z papieru i tektury 15 01 01 1.714,42
Opakowania z tworzyw sztucznych 15 01 02 1.909,18
Opakowania z metali 15 01 04 940,22
Opakowania wielomateriatowe 15 01 05 121,86
Opakowania ze szkfa 15 01 07 2.886,09
Zuzyte opony 16 01 03 143,87
Zuzyte urzadzenia 16 02 14 — inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13 59,92
Metale Zzelazne 19 12 02 104,86
Metale niezelazne 19 12 03 3,96
Drewno 19 12 07 — inne niz wymienione w 19 12 06 667,80
Zuzyte urzagdzenia elektryczne i elektroniczne 20 01 36 — inne niz 26,37
wymienione w 20 01 21,20 01 23 20 01 35

Baterie i akumulatory 0,25
Biodegradowalne — produkt organiczny OSKAR 9.780,66
tacznie 18.359,46

Opracowanie: ZGO Zakurzewo
UTRZYMANIE CZYSTOSCI | SYSTEM ODBIORU ODPADOW

W 2025 roku na terenie Miasta Grudzigdza obowigzywat Regulamin utrzymania czystosci
i porzadku przyjety uchwatg nr LXIII/538/22 z dnia 22 czerwca 2022 roku Rady Miejskiej
Grudzigdza. Od 1 listopada 2024 roku obowigzuje Uchwata nr VIII/60/24 Rady Miejskiej
Grudzigdza z dnia 25 wrzesnia 2024 roku zmieniajgca uchwate w sprawie wyboru metody
ustalenia optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokosci
stawek tej optaty na terenie gminy-miasto Grudzigdz. Przedmiotowa uchwata zmienita
wysokosci stawek dla mieszkancow. Stawka optaty za gospodarowanie odpadami od
1 listopada 2024 roku wynosi 39,00 zt miesiecznie za kazdego mieszkanca zamieszkujgcego
dang nieruchomos¢. taczna optata miesieczna za dang nieruchomos¢ stanowita iloczyn
liczby mieszkancow zamieszkujgcych dang nieruchomos¢ oraz wskazanej stawki.
Aktualizacji ulegty stawki optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi dla
nieruchomosci niezamieszkatych, na ktérych powstajg odpady (m. in. Placéwki Os$wiatowe,
Rodzinne Ogrody Dziatkowe). Nowe stawki za opréznienie pojemnikow dotyczg réwniez
dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na terenie nieruchomosci niezamieszkatych.

W 2025 roku z terenu gminy-miasto Grudzigdz najwiecej odebrano niesegregowanych
(zmieszanych) odpadow komunalnych, ktore ksztattowaty sie na poziomie 37,70%
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ze spadkiem o 1,78 punktu procentowego wzgledem 2024 roku, natomiast odpady ulegajgce
biodegradac;ji stanowity 15,60%. Odpady budowlane i rozbiérkowe to 29,71% i pozostajg na
podobnym poziomie jak w 2024 roku. Papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkfa odebrano
oraz zebrano 14,06%, a pozostalych odpadéw komunalnych 2,93%. Powyzszg sytuacje
przedstawia tabela obrazujgca udziat poszczegolnych odebranych i zebranych odpadéw
w latach 2024-2025.

Tabela 20. Udziat poszczegdlnych odebranych i zebranych odpadéw w latach 2024-2025
Udziat grupy odpadow (%)
2024 r. 2025r.

Analizowana grupa odpadéw komunalnych

Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 39,48 37,70
Papier, metal, tworzywa sztuczne i szkito 12,62 14,06
Odpady ulegajace biodegradacji 16,32 15,60
Odpady budowlane i rozbiérkowe 29,17 29,71
Pozostate odpady komunalne 2,41 2,93
tacznie 100 100

Opracowanie: Biuro Gospodarki Odpadami

W 2025 roku catkowita wartos¢ dochodéw z tytutu optat za odbiér i zagospodarowanie
odpaddéw komunalnych od mieszkancow i innych podmiotow wchodzgcych w skfad systemu
wyniosta 35.799.762,23 zt. Z kolei wydatki poniesione na gospodarke odpadami wyniosty
36.256.484,75 zt. Oznacza to, ze w 2025 roku powstat deficyt w zakresie gospodarowania
odpadami komunalnymi w wysokosci 456.722,52 zi.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Nadrzednym dokumentem planistycznym w miescie jest Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego, przyjete uchwatg Nr LXXVI/655/23 Rady Miejskiej
Grudzigdza w dniu 31 maja 2023 r. W dniu 19 czerwca 2024 roku Rada Miejska Grudzigdza
podjeta uchwate Nr VI/37/24 o przystgpieniu do sporzadzenia planu ogdélnego miasta
Grudzigdza. Przystgpienie do opracowania planu ogélnego podyktowane jest zmiang ustawy
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra weszta w zycie 24 wrzesnia 2023
roku. W dniu 30 czerwca 2026 roku studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego utraci moc. Ustawa wprowadza w jego miejsce nowy akt planowania
przestrzennego w postaci planu ogdlnego. Plan ogdlny jest aktem prawa miejscowego
i uwzgledniaé sie go bedzie przy sporzgdzaniu miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego oraz warunkow zabudowy. W roku 2025 trwaty prace nad przedmiotowym
dokumentem. llos¢ wydanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu — 73, w tym 28 na budowe budynkéw mieszkalnych. llos¢ wydanych decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego — 15.

WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Grudzigdzki Park Przemystowy Spétka z o.0. w 2025 roku, podobnie jak w latach
ubiegtych, skupiat sie na rozwoju i wspieraniu przedsiebiorczosci podmiotow gospodarczych
zlokalizowanych na terenie Grudzigdza. Dziatalno$¢ operacyjng Spotka opierata na dwéch
filarach: funkcjonowaniu Gminnej Grupy Zakupowej oraz trzech obiektéw
przystosowanych pod wynajem powierzchni, zarbwno biurowych, jak i magazynowo-
produkcyjnych.

W 2025 roku Grupa Zakupowa w ramach zawartych umow o wspotprace przeprowadzita
tacznie 306 postepowan zakupowych, w roznych trybach: zapytanie ofertowe, przetarg
nieograniczony w trybie Pzp, tryb podstawowy, negocjacje. Wszystkie postepowania
realizowane sg przy  wykorzystaniu  platformy  zakupowej pod  adresem:
https://platformazakupowa.pl — aplikacji, ktéra udostepniona jest wszystkim jednostkom
organizacyjnym oraz spéotkom komunalnym, umozliwiajgc przeprowadzanie postepowan
w sposob elektroniczny. W ramach realizacji Zarzadzenia Prezydenta Grudzigdza nr 138/21
w sprawie organizacji i funkcjonowania Gminnej Grupy Zakupowej, przeprowadzone zostaty
postepowania skonsolidowane, w tym:
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v' postepowanie prowadzone w trybie przetargu nieograniczonego pod nazwg: ,Dostawa
energii elektrycznej w ramach Grupy Zakupowej organizowanej przez GPP Sp. z o.0.
latach 2026-2027” - liczba uczestnikow: 62;

v' postepowanie prowadzone w trybie podstawowym pn.: ,Bezgotéwkowe, sukcesywne
dostawy paliw ptynnych w ramach Grupy Zakupowej organizowanej przez GPP
Sp. 2 0.0.” — liczba uczestnikow 13;

v' $wiadczenie ustug pocztowych w ramach Grupy Zakupowej organizowanej przez GPP
Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2026 do 31.12.2027 — liczba uczestnikéw 54.

Naijistotniejsze postepowania przeprowadzone w 2025 roku:

1) budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z infrastrukturg w Grudzigdzu
przy ul. Lotniczej, dziatki nr 98/5, 98/3, 24/29,24/14,24/12 obreb 085 - warto$¢ zawartej
umowy brutto 10.450.861,51 zt;

2) wykonanie rob6t budowlanych w ramach adaptacji istniejagcego budynku
zlokalizowanego przy ul. Rydygiera 15/17 w Grudzigdzu, tj. budynku techniczno-
biurowego (T) na cele dydaktyczno-naukowe Publicznej Uczelni Zawodowej
w Grudzigdzu wraz z zagospodarowaniem terenu dziatki nr 59/4, 59/5, obreb
nr 121 - warto$¢ zawartej umowy brutto 6.389.016,66 zt;

3) roboty remontowo-budowlane w kompleksie budynkéw Centrum Ksztatcenia
Zawodowego w Grudzigdzu realizowane w ramach przedsiewziecia pod nazwg
.Branzowe Centrum Umiejetnosci w dziedzinie Slusarstwo, mechanika i obrébka
skrawaniem w Centrum Ksztafcenia Zawodowego w Grudzigdzu”
(KPO/23/1/BCU/2/W/0017) - warto$¢ zawartej umowy brutto 5.305.007,49 zi.

Funkcjonowanie obiektow hal magazynowo-produkcyjnych, jak tez Inkubatora
Przedsiebiorczosci, ma umozliwi¢ przedsiebiorcom rozwdéj poprzez szeroki wachlarz ustug,
ktore kompleksowo wspierajg pomystodawcoéw i ich projekty.

W przypadku Inkubatora Przedsiebiorczosci przy ul. Warynskiego 40 C, ktory w swoich
zasobach posiada powierzchnie biurowg, zlokalizowanych jest 8 przedsigbiorcow.
Srednioroczny wskaznik wynajetej powierzchni  biurowej wynosit 100%. Dodatkowo
w ramach funkcjonowania Inkubatora oferowana jest przedsiebiorcom ustuga tzw.
Wirtualnego Biura, a w ramach niego dwa pakiety ustug. Z Wirtualnego Biura obecnie
korzysta 31 przedsiebiorcéw. Obiekty magazynowo-produkcyjne to dwa obiekty o tgcznej
powierzchni 11.330,57 m?. Hale wyposazone sg w zaplecze sanitarne i socjalne. Obecnie
zajete jest 77% powierzchni. Z dostepnych powierzchni magazynowo—produkcyjnych
korzystajg takie podmioty jak: Lapp Connecto Sp. z o0.0., Indigo Polska, DWT Onshore
Sp. z o0.0., Sawex, Incorta, Urzad Miejski w Grudzigdzu oraz inne mniejsze podmioty
gospodarcze. £gcznie na koniec 2025 roku powierzchnie zajmowato 13 podmiotow.
Grudzigdzki Park Przemystowy od wielu lat wspétpracuje z Pomorskg Specjalng Strefg
Ekonomiczng w celu pozyskania potencjalnych inwestorow, a takze wspiera ich na etapie
realizacji inwestycji, jak rowniez w trakcie dziatalnosci.

Kolejny obiekt, ktérym dysponuje GPP Sp. z o0.0. to Inkubator Przedsiebiorczosci przy
Al. 23 Stycznia 46. Czterokondygnacyjny obiekt biurowo-ustugowy o powierzchni ponad
3 tys. m?, w ktérym GPP oferuje do wynajecia 36 nowoczesnych pomieszczeh biurowych
o powierzchni od 29 m? do 64 m? oraz 41 miejsc parkingowych. W obiekcie zostaty wynajete
24 pomieszczenia biurowe.

W ramach realizacji wspierania przedsiebiorczosci czes¢ zadan realizuje Powiatowy Urzad
Pracy w Grudzigdzu (dalej: PUP). W$réd tych dziatarn mozna wymieni¢ chocby dotacje
bezzwrotne tj. jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w wysokoSci
nieprzekraczajgcej 6-krotnosci przecietnego wynagrodzenia (w tym na pokrycie kosztow
pomocy prawnej, konsultacji i doradztwa zwigzanego z podjeciem tej dziatalnosci). Liczba
o0s6b aktywizowanych w ten sposob wyniosta w 2025 roku 48 dla Miasta Grudzigdza (84 dla
catego obszaru dziatania PUP w Grudzigdzu).

W 2025 roku 48 bezrobotnych podjeto wilasng dziatalnoS¢ gospodarczg przy pomocy
wsparcia PUP w postaci dofinansowania. W stosunku do 2024 roku odnotowano spadek
liczby aktywizowanych o 10 osob. Srednia wysoko$¢ udzielonego w 2025 roku wsparcia
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przez PUP w ramach bezzwrotnych dotacji oscylowata na nieco wyzszym poziomie niz
w 2024 roku, wynoszac 37.251,08 zt (wczesniej 33.144,81 zt). Z kolei przecietna wysokosé
jednorazowych srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej w ramach srodkow z EFS+
wyniosta 31.456,87 zt, a wiec byta na zdecydowanie wyzszym poziomie niz rok wczesniej
(w 2024 roku byto to 24.000,00 zt).

Najwazniejsze formy aktywizacji i wsparcia przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 21. Aktywizacja poprzez dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w roku 2025
Liczba os6b Wzrost/ spadek

Dziatanie aktywizowanych aktywizowanych przez PUP
w 2025 w stosunku do 2024

Roboty publiczne 210 -101
Prace interwencyjne 70 24
Staze 154 -15
Szkolenia 83 -55
Refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia 321 -185
stanowiska pracy
Dofinansowanie podjecia dziatalno$ci gospodarczej 48 -10
Prace spotecznie-uzyteczne 0 0
Doﬂnansowanie do wynagrodzenia oséb powyzej 50 roku 7 6
zycia
Bony na zasiedlenie 10 -1
SUMA 903 -337

Opracowanie: Powiatowy Urzad Pracy na podstawie Sprawozdan MRPiPS-01 za 2025 rok

Obok dofinansowania podjecia dziatalnosci gospodarczej najwazniejsze formy aktywizacji to
staze, refundacja kosztéw wyposazenia i doposazenia stanowisk pracy oraz szkolenia.

Refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy pozwolita na utworzenie
w 2025 roku dla mieszkancéw Grudzigdza 184 miejsc pracy, a liczba aktywizowanych oséb
w ramach tej formy wsparcia wyniosta 321 bezrobotnych. W 2025 roku na stworzone w ten
sposéb miejsca pracy dla bezrobotnych mieszkancéw Grudzigdza wydatkowano blisko
7,6 min zi, tj. 3,0 min zt mniej niz rok wczesnie;.

W 2025 roku wydatki na stypendia stazowe w Powiatowym Urzedzie Pracy w Grudzigdzu
dotyczgce bezrobotnych mieszkancéw Grudzigdza wyniosty tgcznie blisko 1,5 min zt, przy
liczbie 154 bezrobotnych skierowanych do ich odbycia. Kwoty wydatkéow stanowity srodki
algorytmu, rezerwy FP oraz EFS+.

Ze wsparcia dotyczgcego szkoleh organizowanych przez PUP skorzystato w 2025 roku
83 bezrobotnych mieszkancow Grudzigdza, a wiec zdecydowanie mniej niz rok wczesniej
- w 2024 roku byto to 138 oséb.

Dziatalnos¢ PUP pozwolita na objecie aktywizacjg zawodowg fgcznie 903 bezrobotnych
grudzigdzan, co stanowito o 337 os6b mniej niz w roku 2024.

SPORT I TURYSTYKA

Miasto Grudzigdz posiada odpowiednig infrastrukture, pozwalajagcg mieszkancom
na prowadzenie aktywnego stylu zycia. Obiekty sportowe i rekreacyjne znajdujgce sie na
terenie Miasta Grudzigdza przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Obiekty sportowe i rekreacyjne w Grudzigdzu

Obiekty sportowe

Stadion zuzlowy

Przystan kajakowa nad Wistg

Korty tenisowe

Stadion Centralny im. Bronistawa Malinowskiego
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Kompleks sportowy przy Al. Sportowcéw 1-3

Obiekty sportowo-rekreacyjne przy ul. Konarskiego 36
Obiekty sportowe Klubu Wioslarskiego Wista

Obiekty sportowe ,Orlik 2012”

Boisko pitkarskie przy ul. Stowackiego

Obiekty rekreacyjne

Baseny odkryte (obecnie nieczynne)

Plaza Tarpno nad Jeziorem Tarpno

Plaza Miejska nad Jeziorem Rudnickim Wielkim

Plaza Dzika nad Jeziorem Rudnickim Wielkim

Camping 134 Rudnik

Place zabaw

Pole namiotowo-caravaningowe Rudnik

Skatepark

Park Miejski im. Piotra Janowskiego

Park Miejski, zrewitalizowana Géra Zamkowa

Wypozyczalnie sprzetu ptywajgcego nad jeziorem Tarpno oraz nad Jeziorem Rudnickim Wielkim

Marina Grudzigdz

Lodowisko

Stanica zeglarska Rudnik wraz z wypozyczalnig sprzetu ptywajgcego
Opracowanie: Wydziat Kultury i Sportu
Ze wszystkich obiektow sportowych bedacych wiasnoscig miasta nieodptatnie korzystajg
uczniowie grudzigdzkich szkét w ramach zaje¢ wychowania fizycznego oraz kluby sportowe,
ktére zgodnie ze swojg podstawowg dziatalnoscig statutowg prowadzg szkolenie sportowe
dzieci i mtodziezy.

Kolejny rok z rzedu na wysokim poziomie utrzymata sie liczba osob korzystajacych
z campingu w Rudniku. W domkach nocowato 2.930 oséb, zas na polu namiotowym
1.184 turystow. Plaze w Tarpnie w roku 2025 odwiedzito 119.500 os6b, a Stanice Zeglarskg
w Rudniku 17.465 osob.

W 2025 roku z Mariny Grudzigdz skorzystato 36.580 osdb, w tym 2.423 osoby nocowaty
w pokojach hotelowych, 2.632 osoby nocowaly w kamperach, a z portu korzystaty
303 osoby, nie liczgc wtascicieli fodzi cumujgcych na przystani diuzej niz jeden miesigc. Sale
konferencyjne goscity 30.675 osdb, zas na korcie tenisowym grato 336 osob.

W 2025 roku Miasto modernizowato i rozbudowato posiadang baze obiektéw sportowych
oraz rekreacyjnych. Najwazniejsze inwestycje zrealizowane w tym obszarze przedstawia
ponizsza tabela. W sumie na inwestycje w zakresie sportu i rekreacji przeznaczono
kwote ponad 2,4 min zi.

Tabela 23. Najwazniejsze inwestycje w obszarze sportu realizowane w 2025 roku (w z})

Inwestycja Kwota (w zi)
Budowa Trybuny Gtéwnej wraz z wiezyczkg oraz o$wietleniem toru zuzlowego — KS/17/2025 159.000,00
Morelowy Plac Zabaw — KS/2/2025 GBO 169.042,00
Modernizacja Hali Sportowej przy ul. Sportowcéw 3 — KS/27/2025 190.376,13
Modernizacja balustrad na trybunach stadionu w Mniszku — KS/28/2025 96.350,00
Park Tivoli Przyjazny Dzieciom oraz Dorostym — KS/3/2025 GBO 139.634,00
Modernizacja ogrodzenia na stadionie pitkarskim przy ul. Stowackiego 159.000,00
Modernizacja Osrodka Wypoczynkowego w Rudniku — KS/32/2025 348.567,12

Dobdr, montaz i uruchomienie kondensatora na obiekcie Stadionu Centralnego
przy ul. Pitsudskiego — KS/32/2025

Zakup profesjonalnej kosiarki do pielegnacji muraw sportowych ALLET BUFFAL- KS/35/2025 44.107,80
Wykonanie dokumentaciji technicznej i kosztorysowej oswietlenia boiska pitkarskiego na

37.515,00

obiekcie sportowym przy ul. Sportowcow — KS/37/2025 49.200,00
Wykonanie dokumentacji technicznej i kosztorysowej oSwietlenia boiska pitkarskiego na 49 200.00
obiekcie sportowym przy ul. Stowackiego — KS/38/2025 T

Zakup samochodu cigzarowo-osobowego na potrzeby realizacji zadan statutowych MORiW 144.449.98

— KS/39/2025

Strona | 41



Inwestycja Kwota (w zi)

Sitownia plenerowa na Osiedlu Kopernika — KS/4/2025 GBO 32.103,00
Zakup 5 domkéw handlowych na potrzeby organizacji imprez wraz z iluminacjg — KS/40/2025 67.039,75
Naktady inwestycyjne na Hotel Stal — KS/42/2025 114.950,95
Oswietlenie boiska przy ul. lkara, montaz pitkochwytéw — KS/5/2025 GBO 102.459,00
Przebudpwa i rozbudowa istniejgcej infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej 53.080 00
w Grudzigdzu — KS/57/2025 '

Wymiana piaskownic wraz ze stotami do ping ponga na Osiedlu Lotnisko — KS/6/2025 GBO 42.621,30
Integralna przestrzen zabaw dla dzieci przy ul. Sniadeckich 35 — KS/7/2025 165.455,00
Budowa wybiegu dla pséw ,PSI Park” na Osiedlu Mniszek 118.132,95
Modernizacja Osady Grud — KS/9/2025 147.840,85
Wymiana urzadzen zabawowych na placu zabaw przy ul. Podhalanskiej 5 0,00
RAZEM 2.430.124,83

Opracowanie: Wydziat Kultury i Sportu

Poza wydatkami inwestycyjnymi gmina wydata w ubiegtym roku ok. 18,5 min z
na utrzymanie bazy sportowej i rekreacyjnej, w tym na wydatki osobowe, biezgce koszty
zwigzane z funkcjonowaniem nieruchomosci oraz na ich remonty i konserwacje.

W 2025 roku miasto zlecito realizacje zadan publicznych klubom sportowym oraz
organizacjom pozarzadowym w zakresie wspierania i upowszechniania kultury fizycznej na
laczna kwote 3.194.456,89 z. Srodki te zostalty przekazane w formie dotacji 28 klubom
sportowym na organizacje szkolenia sportowego dzieci i miodziezy (2.824.578,89 zt) oraz na
wsparcie organizacji 20 imprez sportowych (369.878,00 zi).

Miasto Grudzigdz w 2025 roku wsparto réwniez kluby sportowe, ktére prowadzg rozgrywki na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym. W 2025 roku kwote 1.300.000,00 zt otrzymato
tacznie 8 klubow sportowych, ktore srodki te przeznaczyty miedzy innymi na realizacje
programow szkolenia sportowego, zakup sprzetu sportowego, pokrycie kosztéw
organizowania zawodow sportowych lub uczestnictwa w tych zawodach oraz wynagrodzenia
kadry szkoleniowe;j.

Kwote 360.600,00 zt miasto przeznaczyto w 2025 roku dla sportowcéw o wysokich
osiggnieciach na mistrzostwach Polski, mistrzostwach Europy i mistrzostwach swiata oraz
dla trenerow i dziataczy, ktorzy przyczynili sie do wysokich wynikéw sportowych zawodnikow.
Srodki te przeznaczono na wyptate stypendiéw sportowych, nagréd i wyréznien dla
zawodnikéw, trenerdéw i dziataczy sportowych.

OCHRONA ZDROWIA

Ochrona zdrowia to sektor, ktory czesto charakteryzuje sie nie tylko wysokimi wydatkami,
ale rowniez znacznym zroznicowaniem dziatan.

W ramach obszaru ochrony zdrowia w 2025 roku realizowano zadania z zakresu
przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii, zgodnie 2z zadaniami okreslonymi
w Miejskim Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2024-2026. Gtéwne przedsiewziecia
w tym zakresie zostaty przedstawione w ponizszej tabeli. Kluczowymi realizatorami
Programu byli: Centrum Pomocy Dziecku i Poradnictwa Rodzinnego, Miejska Komisja
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie oraz placowki
o$wiatowe.

Tabela 24. Zadania realizowane w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w 2025 roku (w zi)
Zadanie Kwota
Udzielanie rodzinom, w ktérych wystepujg problemy alkoholowe, narkomania lub

przemoc pomocy psychospotecznej i prawnej, a w szczegélnosci ochrony przed 2.512.621,88
przemocg domowg
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Zadanie Kwota

Prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej oraz szkoleniowe;j
w zakresie rozwigzywania probleméw alkoholowych, przeciwdziatania narkomanii oraz 741.647,74
uzaleznieniom behawioralnym

Wspomaganie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych stuzacej rozwigzywaniu

problemoéw alkoholowych i narkomanii 219.016,30
Zwiekszenie dostepnosci pomocy terapeutycznej i rehabilitacyjnej dla oséb

Ay ) A 106.853,43
uzaleznionych oraz zagrozonych uzaleznieniem
RAZEM 3.580.139,35

Opracowanie: Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych

Ponadto w ramach ochrony zdrowia podejmowano dziatania w zakresie realizacji
regionalnego programu polityki zdrowotnej pn. ,,Program zapobiegania upadkom dla
seniorow w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim”. Program skierowany byt do
mieszkancow Grudzigdza w wieku od 60. roku zycia, ktérym zapewniono zajecia zwigzane
z aktywnoscig fizyczng. Do udziatu w Programie zakwalifikowano 168 oséb. Na realizacje
Programu wydatkowano $rodki w wysokosci 25 tys. zt.

REGIONALNY SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. DR. WLADYSLAWA
BIEGANSKIEGO W GRUDZIADZU

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w 2025 roku stawiat na
rozw6j medyczny placéwki oraz poprawe jakosci realizowanych ustug, pozyskujgc m.in.
ponad 36 min zt dofinansowania projektéw ze $rodkéw budzetu Panstwa oraz Unii
Europejskiej. taczny koszt projektdéw, na ktére udato sie pozyskacé dofinasowanie w 2025
roku to 42,4 min zt, w tym az 36,6 min zt pochodzi ze srodkéw Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci, Ministerstwa Zdrowia oraz Funduszy Europejskich dla Kujaw
i Pomorza.
1. Projekty z dofinansowaniem Ministerstwa Zdrowia — warto$¢ dofinansowania
3,3 min zt, w tym:
v' zakup sprzetu do diagnostyki patomorfologicznej,
v’ zakup sprzetu do rehabilitacji leczniczej dla pacjentéw onkologicznych,
v’ zakup sprzetu medycznego do diagnostyki i leczenia pacjentéw pediatrycznych,
v" dostepnos$¢ Plus dla AOS.
2. Projekty z dofinansowaniem Krajowego Planu Odbudowy (KPO) - wartos¢
dofinansowania 29,3 ml zi:
v rozwdj ustug cyfrowych i cyberbezpieczenstwa,
v' rozwdj i modernizacja kardiologii,
v objecie wsparciem ze $rodkéw Planu rozwojowego Przedsiewziecia w postaci
finansowania mentoringu dla absolwentéw kierunku pielegniarstwo, potoznictwo
oraz ratownictwo medyczne. Edycja 1, rok 2025,
v objecie wsparciem ze $rodkéw Planu rozwojowego Przedsiewziecia w postaci
finansowania mentoringu dla absolwentéw kierunku pielegniarstwo, potoznictwo
oraz ratownictwo medyczne. Edycja 2, rok 2025.
3. Projekty z dofinansowaniem Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza
— wartos¢ dofinansowania 4,4 min zi:
v’ zakup sprzetu rehabilitacyjnego,
v' zakup sprzetu medycznego w ramach AOS,
v' doposazenie Regionalnego Szpitala Specjalistycznego w Grudzigdzu w sprzet
i wyposazenie w ramach rehabilitacji medyczne;.

Dodatkowo w 2025 roku szpital otrzymat od Fundacji WOSP sprzet medyczny o fgcznej
wartosci 1,3 min zt przeznaczony do leczenia pacjentow Oddziatu Pulmonologicznego.
Placowka zakupita réwniez 5 urzagdzen AED oraz nowoczesny ambulans z elektrycznymi
noszami i zaawansowanym wyposazeniem medycznym.
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Rok 2025 to rozwdj nowoczesnych metod leczenia pacjentéw szpitala

I sukcesy kadry medycznej, w tym miedzy innymi:

v' Oddziat Kardiochirurgiczny uzyskat tytut Referencyjnego Centrum Wszczepiania
Zastawek Niskoprofilowych w zabiegach TAVI,

v' Zespo6t Oddziatu Chirurgii, Urologii i Traumatologii Dzieciecej po raz pierwszy wykonat
laparoskopowe usuniecie pecherzyka zoiciowego u dziecka z zastosowaniem zieleni
indocyjaninowej,

v' Zespdt Oddziatu Otolaryngologicznego z sukcesem przeprowadzit operacje olbrzymiego
guza szyi o ér. 78 cm,

v’ Zespdt Oddziatu Chirurgii Naczyniowej przeprowadzit zabiegi z uzyciem systemu
Jetstream do wewnagtrznaczyniowej aterektomii mechanicznej,

v’ Zespdt Oddziatu Neurochirurgicznego jako pierwszy w Polsce wykonat zabieg
kifoplastyki z uzyciem implantu Tripod-fix,

v" Oddziat Okulistyczny przeprowadzit pierwsze w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim
zabiegi kanaloplastyki ab interno,

v w Pracowni Hemodynamicznej Oddziatlu Kardiologii, Kardiologii Inwazyjnej
i Elektrofizjologii z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
przeprowadzono pierwszy zabieg cewnikowania prawych jam serca,

v w Pracowni Elektroterapii i Elektrofizjologii przeprowadzono pierwsze zabiegi ablacji
migotania przedsionkéw z wykorzystaniem metody elektroporacji (PFA),

v" W Oddziale Chirurgii Naczyniowej wykonano pierwszg implantacje nowego
rozgatezionego stentgraftu do aorty piersiowe;j,

v" Oddziat Okulistyczny jako jeden z nielicznych jednostek w kraju rozpoczat leczenie
jaskry chirurgicznie, nowoczesng technikg kanaloplastyka ab interno z goniotomig
z wykorzystaniem systemu iTrack,

v" w Oddziale Kardiologii, Kardiologii Inwazyjnej i Elektrofizjologii z Pododdziatem
Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego przeprowadzono pierwsze zabiegi przeskoérnej,
miejscowej trombolizy u pacjentéw z zatorowoscig ptucng posredniego wysokiego
ryzyka,

v"w Pracowni Elektroterapii i Elektrofizjologii Oddziatu Kardiologii, Kardiologii Inwazyjne;j
i Elektrofizijologii z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
przeprowadzono pierwsze zabiegi przezzylnego usuwania elektrod,

v"w Oddziale Kardiochirurgicznym wykonano pierwszy zabieg wszczepienia nowoczesnej
zastawki bezszwowej Intuity,

v w Oddziale Okulistycznym przeprowadzono zabiegi z wykorzystaniem lasera
ekscymerowego ELIOS.

Kadra medyczna:

v Dr hab. n. med. Maciej Bielinski zostat nowym Cztonkiem Panstwowej Komisiji
Egzaminacyjnej w dziedzinie choréb wewnetrznych,

v Kardiolog dr n. med. tukasz Gawinski jako jeden z kilkunastu lekarzy w Polsce zostat
zakwalifikowany do Programu Wymiany Dos$wiadczen Klinicznych (Mentoringu) AISN
Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego,

v' Dr n. med. Piotr Gasinski zostat ponownie powotany na stanowisko konsultanta
wojewddzkiego w dziedzinie neurochirurgii dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

v’ Zespot lekarzy z Oddziatu Chirurgii Ogolnej i Bariatrycznej z Pododdziatem Chirurgii
Onkologicznej zdobyt | miejsce w konkursie wiedzy o przepuklinach podczas
47. Miedzynarodowego Kongresu Europejskiego Towarzystwa Przepuklinowego
w Paryzu,

v Kardiochirurdzy dr. hab. n. med. Marian Burysz oraz prof. dr. hab. n. med. Radostaw
Litwinowicz ~ zostali  wspétautorami  najnowszego  podrecznika  kardiochirurgii
pt. ,Kardiochirurgia z elementami kardiologii interwencyjnej i chirurgii naczyniowej".’

Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, na podstawie petycji ztozonej przez
Szpital, jednogtosnie przyjeta uchwate rekomendujgcg wprowadzenia obowigzku noszenia
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kaskow ochronnych przez dzieci do 16-go roku zycia podczas jazdy rowerem, hulajnogg
elektryczng lub urzgdzeniem transportu osobistego

Placoéwka kontynuowata réwniez realizacje programow lekowych dla pacjentow.

Rok 2025 to réwniez wazne decyzje i historyczne momenty poprzez: wigczenie szpitala do
programu "Szpitale przyjazne wojsku”, jednogtosnego przyjecia programu naprawczego
szpitala przez Rade Miejskg Grudzigdza, uzyskanie autoryzacji NFZ, obowigzujgcej
do 2030 roku oraz podpisanie protokotu potwierdzajgcego podigczenie obiektow
Regionalnego Szpitala Specjalistycznego im. dr. Wiadystawa Bieganskiego do sieci
cieptowniczej OPEC GRUDZIADZ. W minionym roku lecznica przeprowadzita takze szereg
dziatan prozdrowotnych. Szpital nawigzat takze wspotprace ze szkotami, obejmujgc
patronatem klasy Ill LO im. Jana Pawfa Il Grudzigdz i IV LO im. Kazimierza Wielkiego
w Grudzigdzu. Podjeta zostata takze wspodtpraca z WTZ w Grudzigdzu.

Dyrekcja Szpitala wraz z podmiotem tworzgcym w dalszym ciggu podejmowata dziatania
majgce na celu restrukturyzacje posiadanego historycznego zadtuzenia.

GOSPODARKA MIESZKANIOWA

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0. jest jednostkg powotang
do gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy-miasto Grudzigdz. Zasob Spétki
stanowig nieruchomosci o réznych funkcjach (mieszkalne, uzytkowe oraz dziakki
niezabudowane) w réznym typie wilasnosci. tacznie na dzien 31.12.2025 roku Spoétka
zarzgdzata 536 nieruchomosciami. Ponizsza tabela przedstawia strukture zarzgdzanych
nieruchomosci.

Tabela 25. Zasoby nieruchomosci Spoétki Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Nieruchomosciami Sp. z o.0.
Struktura zasobow nieruchomosci zarzadzanych przez

Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0.
Wyszczegolnienie

. LICZBA BUDYNKOW

Ogoétem w zasobach MPGN 536
- w tym grunty niezabudowane 28
1. Nieruchomosci Gminne 138
1.1. |Umowa o zarzgdzanie zawarta z gming — miasto Grudziadz 131
- |Gminne 77
- w tym Przychodnie Zdrowia 3
- | Skarbu Panstwa 13
- w tym grunty 1
- | Rozliczenia indywidualne 12
- | Prywatne o nieuregulowanym stanie prawnym 29
- w tym z udziatem MPGN Sp. z 0.0. 4
1.2 | Pozostale umowy zawarte z gming — miasto Grudziadz
- | Targowiska 7
2. |Wikasnos¢é MPGN (w tym udzial) 221
Wspodlnoty mieszkaniowe i lokalowe zarzadzane przez MPGN 204
- w tym wspdlnoty mieszkaniowe prywatne zlecone przez osoby fizyczne i prawne 10
- w tym wspdlnoty mieszkaniowe zawarte w Umowie o zarzadzanie 22
- w tym wiasnosé MPGN Sp. z 0.0. 1
3. | Wspolnoty zewnetrzne 6
LICZBA LOKALI
Ogoétem Mieszkalne Uzytkowe
Il. | Ogétem w zasobach MPGN Sp. z o.0.
- w tym lokale socjalne ogétem
1. gmow_a o zarzadzanie zawarta z gming-miasto 963 834 129
rudziadz
- w tym lokale socjalne ogétem 188
1.1. | Gminne 576 | 481 | 95
- w tym socjalne 124
1.2. [ Skarbu Panstwa 78 | 54 | 24
- w tym socjalnych 11
13, Osoéb prywatnych o nieuregulowar)ym stanie . 309 299 10
prawnym oddanych do zarzgdzania przez Gmine
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Struktura zasoboéw nieruchomosci zarzgdzanych przez

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0.

Wyszczegodlnienie
- w tym socjalnych 53
2. | Wiasnos¢é MPGN Sp. z 0.0. 4.355 4.153 202
- w tym lokale socjalne ogotem 241
2.1. | W budynkach 100% MPGN Sp. z 0.0. 1.994 1.875 119
- w tym socjalne 217
W budynkach wspélnot mieszkaniowych
2.2 zarzgdzanych przez MPGN Sp. z o.0. 2350 2.267 83
- w tym socjalne 24
2.3. | W budynkach wspdinot zewnetrznych 11 | 11 | 0
- w tym socjalnych
3. | Pozostate oséb fizycznych i prawnych 20 16 4
- w tym socjalnych 0
- w tym we wspolnotach mieszkaniowych 5.440 5.262 178
4. Wspadlnoty mie_szkaniowe zarzadzane przez 189 153 36
MPGN — wykupione
- w tym wiasnosé MPGN Sp. z o.o. 21 20 1

Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0.

Realizacja listy oséb uprawnionych do zawarcia umoéw najmu lokali komunalnych
Gtownym celem Biura Gospodarki Lokalowej jest realizacja statutowego zadania Spétki
dotyczgcego tworzenia warunkow do zaspokajania potrzeb mieszkaniowych rodzin o niskich
dochodach, ktére MPGN Sp. z o.0. w Grudzigdzu realizuje w imieniu gminy-miasto
Grudzigdz. Liczbe wnioskow o zawarcie umow najmu mieszkan komunalnych w latach 2020-
2025 przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 26. Liczba sktadanych wnioskéw o zawarcie umowy najmu na mieszkanie komunalne
w latach 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba wnioskéw ogotem 164 163 143 174 128 115

Liczba wnioskéw zakwalifikowanych 38 55 43 51 42 24

Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0.

W roku 2025 zostato ztlozonych tgcznie 115 wnioskéw o zawarcie umowy najmu lokalu
mieszkalnego z zasobow komunalnych, z ktorych 24 spetniato kryteria do otrzymania takiego
mieszkania. Wnioski oséb o niskich dochodach, ktére spetniajg kryteria do ubiegania sie
0 mieszkanie komunalne sg realizowane poprzez liste oséb uprawnionych do zawarcia
umow najmu lokali mieszkalnych w danym roku. Lista osob uprawnionych do zawarcia umow
najmu lokali mieszkalnych na rok 2025 zawierata 34 nazwiska o0s6b niemajgcych
zaspokojonych potrzeb mieszkaniowych. Niniejszg realizacje listy oséb uprawnionych do
zawarcia umow najmu lokali komunalnych w latach 2020-2025 przedstawia tabela nr 27.

Tabela 27. Realizacja listy oséb uprawnionych do zawarcia uméw najmu lokali komunalnych
w latach 2020 — 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liczba os6b umieszczonych na liscie 37 42 44 39 37 34
Realizacja listy (w %) 100 100 100 100 100 100

Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomo$ciami Sp. z o.0.

Zawarte umowy najmu

Biuro Gospodarki Lokalowej (BGL) w roku 2025 zawarto tgcznie 429 umow najmu lokali
komunalnych oraz socjalnych. Szczegdtowe dane zawartych umow najmu przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 28. Liczba zawartych uméw w roku 2025
Liczba ztozonych wnioskéw do BGL

taczna liczba zawartych uméw najmu

Liczba uméw najmu socjalnego lokalu 177
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— pierwsza realizacja wyroku 14
— przediuzenie najmu socjalnego lokalu 162
— zamiany 1
Liczba uméw na pomieszczenia tymczasowe 18
Liczba uméw- przekwalifikowanie na lokale komunalne 14
Liczba uméw (lista przydziatu, wolny najem, poszerzenia) 71
Liczba uméw w wyniku zamiany lokalu, w tym: 46
— liczba zamian na pustostany 40
— liczba zamian (budynki do rozbiorki, sprzedazy) 17
Liczba uméw - zmiana najemcy 60
— liczba umoéw po zgonie najemcy 46
— liczba uméw po wyprowadzeniu najemcy 14
— liczba uméw - legalizacje 35
Liczba uméw za remont 27
Liczba uméw - obywatele Ukrainy 16

Opracowanie: Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z o.0.

Wynajecie lokalu wytypowanego do remontu na koszt przysztego najemcy

W roku 2025 kontynuowano wprowadzony w 2020 roku Program pn. ,Mieszkanie za
Remont” polegajgcy na mozliwoéci wynajecia lokalu osobom zamieszkujgcym na terenie
gminy-miasta Grudzigdz, spetniajgcym okreslone warunki, w zamian za wykonanie remontu
w okreslonym terminie, zgodnie z opracowanym zakresem prac remontowych. Wdrozenie
powyzszego programu przynosi wiele korzysci, zaréwno dla potencjalnych najemcow, jak
i dla Spétki. Wytypowane lokale mieszkalne przeznaczone do remontu wymagajg znacznych
naktadéw finansowych, ktdére ponosi najemca, co pozwala na ograniczenie kosztéw MPGN,
zwigzanych z przywroceniem stanu technicznego lokalu, mozliwego do zasiedlenia. Przede
wszystkim umozliwia to zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych Grudzigdzan, ktérzy nie
kwalifikujg sie do otrzymania lokalu mieszkalnego na zasadach ogdlnych.

W roku 2025 zawarto 27 uméw za remont, w tym 17 umoéw najmu po zakonczonym
remoncie. Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zawartych uméw za remont oraz uméw
najmu po zakohczonym remoncie. Obecnie wytypowane sg kolejne lokale przeznaczone do
wynajecia za remont. MPGN nadal bedzie kontynuowa¢ dziatania w celu wynajecia lokali na
powyzszych zasadach.

Tabela 29. Zestawienie zawartych uméw za remont oraz uméw najmu po zakonczonym
remoncie

Rok 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025 ‘
Liczba uméw za remont 29 20 30 23 27
Liczba uméw najmu po remoncie 19 19 19 20 17

Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0.

Wynajecie lokalu na zasadach wolnorynkowych

Racjonalna gospodarka zasobem mieszkaniowym pozwala rowniez na mozliwos¢ wynajecia
lokali mieszkalnych na zasadach wolnorynkowych. Propozycja wolnego najmu skierowana
jest do oséb o wyzszych dochodach, ktore nie mogg skorzysta¢ z wynajecia lokalu
mieszkalnego z zasobéw komunalnych, na zasadach okreslonych w zatgczniku do uchwaty
nr XXI1/170/25 Rady Miejskiej Grudzigdza z dnia 24 wrzesnia 2025 roku w sprawie
wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy-miasto Grudzigdz
na lata 2025-2029 (Dz. Urz. Woj. Kuj. — Pom. z 2025 r. poz. 4304). Zestawienie
poréwnawcze liczby wydanych umoéw ogdétem i liczby umoéw na zasadach wolnorynkowych
w latach 2020-2025 przedstawia kolejna tabela.
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Tabela 30. Zestawienie poréwnawcze liczby wydanych uméw ogétem i liczby uméw na

zasadach wolnorynkowych w latach 2020 — 2025
2023 2024
122 135

44

2025

2020 2021 2022

98

Liczba wydanych uméw na zasadach wolnorynkowych 62

*Liczba umoéw (przydziat, wolny najem, za remont, obywatele Ukrainy)
Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z o.0.

105
60

105
57

109

Liczba wydanych uméw ogotem*

51 45

W roku 2025 zawarto 45 umoéw najmu na zasadach wolnorynkowych. MPGN Sp. z o.0.
zaspokoit w ten sposdb potrzeby mieszkaniowe szerokiej grupy osob, ktéra nie mogtaby
oczekiwaé¢ pomocy mieszkaniowej, wynajmujgc lokal komunalny na zasadach wynikajgcych
Z przepiséw prawa miejscowego.

Wynajecie lokali obywatelom Ukrainy

W roku 2025 MPGN Sp. z o.0. kontynuowata dziatania zwigzane z zapewnieniem lokali
obywatelom Ukrainy, ktorzy przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium
Ukrainy, w zwigzku z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terenie tego panstwa oraz
obywateli Ukrainy posiadajgcych Karte Polaka, ktorzy wraz z najblizszg rodzing z powodu
tych dziatan wojennych przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W roku 2025
wptyneto 5 nowych wnioskow o wynajecie lokalu mieszkalnego. MPGN Sp. z 0.0. zawarto 16
umow najmu.

Zamiany lokali mieszkalnych

Gtéwnym celem realizowanych zamian jest kompleksowa pomoc przy dostosowaniu lokali do
potrzeb i mozliwosci finansowych mieszkancow Grudzigdza. W roku 2025 o zamiane lokalu
wptyneto 87 wnioskow. Zrealizowano tgcznie 46 zamian lokali mieszkalnych, w tym wydano
40 umow na pustostany. W roku 2025 dokonano 17 zamian rodzin zamieszkujgcych
w budynkach przeznaczonych do sprzedazy oraz rozbiorki, jednoczes$nie poprawiajgc
warunki mieszkaniowe osobom regularnie wywigzujgcym sie z optat czynszowych. Ponizsza
tabela przedstawia liczbe mieszkan wysokosC¢ odzyskanej kwoty zadituzenia lokali
mieszkalnych na przestrzeni lat 2020-2025.

Tabela 31. Liczba zamian lokali mieszkalnych oraz wysoko$¢ odzyskanej kwoty zadluzenia

lokali mieszkalnych na przestrzeni lat 2020-2025

Zamiany

2020

2021

2022

2023

2024

2025 |

Liczba uméw ngjmu w wyniku 67 69 56 66 69 16
zamian
Liczba zamian - sptata zadtuzenia 7 4 4 3 3 2
Odzyskana kwota zadtuzenia (zt) 31.951,98 | 23.532,00 | 23.000,00 | 25.000,00 | 49.873,17 | 29.000,00

Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0.

REWITALIZACJA

W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2024-2035
zrealizowano dziatania projektowe w ramach przedsiewziec:

1) ,Pora seniora” — zajecia dla osob 60+ (projekt nr 5 w GPR). Projekt obejmuje zajecia
aktywizujgce dla seniorow realizowane przez Biblioteke Miejskg w Grudzigdzu.

,Festiwal Literacki’- w 2025 roku odbyfa sie pierwsza edycja festiwalu. Wydarzenie to
odbywato sie w okresie trzech dni. Byty to dni wypetnione literaturg — spotkaniami
autorskimi, warsztatami plastycznymi, grg miejskag i koncertem. Spotkania w ramach
festiwalu odbywaty sie w gmachu gtéwnym Biblioteki, przestrzeni obszaru rewitalizacji —
na Gorze Zamkowej oraz na skwerze przy Flisaku. Celem projektu jest upowszechnianie
I rozwijanie oferty kulturalno-edukacyjnej placéwki oraz ciggte jej dostosowywanie do
potrzeb wszystkich odbiorcéw, ze szczegdélnym uwzglednieniem dzieci, miodziezy
i seniorow.

3) Spichlerz 57 inkubatorem aktywnos$ci spotecznej (projekt nr 8 w GPR).

2)
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4)

5)

Dla pobudzenia aktywnosci lokalnych organizacji pozarzgdowych miasto zlecito

realizacje zadan publicznych z zakresu rewitalizacji organizacjom pozarzgdowym

(wytonionym w otwartych konkursach ofert). Zadanie te obejmowaty wspotprowadzenie

Grudzigdzkiego Centrum Aktywizacji Spotecznej Spichlerz 57 (200.000,00 zt) — zadanie

zrealizowata Fundacja Studio M6, ktora:

v' prowadzita punkt informacyjny w Spichlerzu 57, w ramach ktérego m. in. zarzadzata
rezerwacjami pomieszczen,

v zrealizowata cykl otwartych spotkan z mieszkancami i przedstawicielami organizac;ji
pozarzgdowych ,Porozmawiajmy przy kawie...”,

v' zorganizowata cykl spotkan z lokalnymi i regionalnymi artystami pn. ,Artystyczny
Grudzigdz, artystyczny region”, ktére w sposob twérczy oferowaty mieszkancom
kreatywne spedzanie czasu,

v' przeprowadzita cykl spotkan dedykowanych seniorom pn. ,Nasze sprawy”, ktérych
celem byta aktywizacja osob starszych,

v'w ramach dziatania ,Zrébmy to razem!” zrealizowata cykl wydarzen integrujgcych
i aktywizujgcych gtéwnie kobiety,

v’ zorganizowata cykl wydarzen integrujgcych i aktywizujgcych pn. ,#wymiana”,

dedykowany mtodziezy i jej rodzicom,

prowadzita comiesieczne dyzury poradnicze dla organizacji pozarzadowych,

w ramach dziatania ,Energia Spotecznej Zmiany” prowadzita szkolenia dla

przedstawicieli organizacji pozarzgdowych,

v' zorganizowata inne dziatania dedykowane mieszkancom, np. spotkania z fotografig,
sitownie pamieci (éwiczenia umystowe dla senioréw) czy kawiarenke internetowag
(udostepnianie komputera z Internetem);

prowadzenie Kawiarni Spichlerz 57 (144.000,00 zt) — zadanie zrealizowata Fundacja

tadowarka, ktéra poprzez kompleksowe dziatania umozliwita pieciu osobom

z niepetnosprawnoscig aktywne wigczenie spoteczne oraz wejscie na rynek pracy.

Uczestnikom zadania zorganizowano warsztaty majgce na celu nabycie umiejetnosci

i podniesienie kwalifikacji zawodowych, w tym warsztaty kelnersko-baristyczne oraz

z zakresu umiejetnosci spotecznych. Ponadto zapewniono im wsparcie asystenta osob

niepetnosprawnych i psychologa oraz zorganizowano wyjscia integracyjne. Efektem

realizacji zadania jest zatrudnienie do pracy w kawiarni dwdch o0soéb

Z niepetnosprawnoscig na podstawie umow o prace oraz kontynuacja zatrudnienia osob

z niepetnosprawnoscia, ktore wczesniej byty pracownikami kawiarni. Na koniec 2025 roku

w kawiarni pracowato pie¢ oséb z niepetnosprawnoscig w tgcznymi wymiarze 2,25 etatu.

Ponadto w kawiarni organizowano ogolnodostepne zajecia sensoryczne, ruchowe,

artystyczne, plastyczne i warsztaty wikliniarskie oraz wydarzenia muzyczne;

obstuge funduszu mikrograntéw (66.000 zt) — operatorem funduszu zostata Fundacja

Studio M6, ktéra organizacjom pozarzgdowym, przekazywata srodki w wysokosci od

2.000 zt do 5.000 zt na realizacje projektdw majgcych na celu aktywizacje i integracje

mieszkancow obszaru rewitalizacji. Dzieki Srodkom z funduszu mikrograntéw

zrealizowano 16 projektéw.

AN

Biezgce informacje o dziatalnosci Grudzigdzkiego Centrum Aktywizacji Spotecznej Spichlerz
57 mozna znalez¢ na stronie internetowej www.spichlerz57.pl. Mozna przez nig zaréwno
zarezerwowac sale, jak i udaé sie na wirtualny spacer 3D po Spichlerzu. Na stronie jest
rowniez dostepna wyszukiwarka NGO, gdzie organizacje pozarzgdowe mozna wyszukac
poprzez wpisanie nazwy organizacji, obszaru dziatalnosci lub numeru KRS. Ponadto
Spichlerz 57 ma swdj profil w mediach spotecznosciowych (Facebook i Instagram).

6) Jarmark Spichrzowy (projekt nr 8 w GPR) - jest to przedsiewziecie cykliczne realizowane

7)

w zakresie wlasciwosci Wydziatu Promocji i Wspotpracy z Mieszkancami.

Dziatania edukacyjne dla zwiekszania Swiadomosci spotecznej istniejgcych zagrozen
(projekt nr 16 w GPR) - dziatania kontynuowane w ramach projektu przez Straz Miejskg
oraz Komende Miejskg Policji w Grudzigdzu obejmujg swoim zakresem dziatania
prewencyjne polegajgce na informowaniu i edukowaniu spotecznosci lokalnej o stanie
oraz rodzajach zagrozen. W ramach prowadzonych spotkan konsultacyjnych z dziec¢mi
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i mtodziezg w formie prelekcji, jak tez prezentacji multimedialnych poruszane byty tematy
dotyczgce bezpieczenstwa, przemocy, cyberprzemocy, uzaleznien, wytudzen, rozbojow
i kradziezy. Prowadzone byly réwniez akcje informacyjne w celu zapobiegania
wykroczeniom oraz zjawiskom kryminogennym ws$rod dzieci, mtodziezy i ich rodzin,
np. informowanie o odpowiedzialnosci karnej.

8) Poprawa bezpieczenstwa poprzez modernizacie systemu dozoru monitoringu
na obszarze rewitalizacji (projekt nr 17 w GPR). W okresie sprawozdawczym w ramach
przedsiewziecia zmodernizowano 1 punkt kamerowy przy ul. Narutowicza 31. Zadanie
pozostaje w zakresie wtasciwosci Wydziatu Bezpieczehstwa i Zarzadzania Kryzysowego.

9) Przebudowa ul. Kosynierow Gdynhskich, wraz z budowg tgcznika z Przedszkolem

Miejskim Srodmiescie (projekt nr 23 w GPR). W okresie sprawozdawczym zakonczyta
sie realizacja przebudowy ul. Kosynieréw Gdynskich, wraz z budowa tgcznika — dojazdu
do Przedszkola Miejskiego ,Srédmiescie”. Zadanie pozostaje w zakresie wtasciwosci
Zarzagdu Drog Miejskich w Grudzigdzu.

10) Prace remontowo — konserwatorskie budynku Willi Victoriusa przy ul. Armii Krajowej
21-25 w Grudzigdzu (projekt nr 1 z listy pozostatych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
w GPR). W okresie sprawozdawczym rozpoczeta sie realizacja zakresu rzeczowego
projektu polegajgcego na wykonaniu prac remontowo-konserwatorskich, ktéry zostat
przewidziany do realizacji w latach 2025-2026. Kolejnym etapem przedsiewziecia bedzie
wykonanie robot zwigzanych z przystosowanie budynku do petnienia nowych funkciji
edukacyjno-kulturalnych, wraz z zakupem niezbednego wyposazenia. Obiekt ma zostaé
przeznaczony dla Liceum Sztuk Plastycznych w Grudzigdzu, gdzie planowane jest
uruchomienie pracowni: rysunku i malarstwa, rzezby, fotografii i projektowania
graficznego oraz sali wystawienniczej oraz wyktadowej. Zadanie pozostaje w zakresie
wiasciwosci Wydziatu Edukacji.

Miejski Konserwator Zabytkéw w 2025 roku prowadzit dziatania z zakresu ochrony

i konserwacji zabytkéw. Gtéwne dziatanie to zadania:

v pn. ,Wykonanie dokumentacji konserwatorskiej dla budynku dawnego przytutku
Lachmana, obecnie Urzedu Miejskiego, zlokalizowanego przy ul. Mickiewicza 28/30
w Grudzigdzu, pochodzgcego z 1875 roku i ujetego w wojewddzkiej oraz gminnej
ewidencji zabytkow”;

v" pn. ,Wykonanie programu prac konserwatorskich i restauratorskich 4 klatek schodowych
(tacznie z podestami) wraz z ustaleniem pierwotnej kolorystyki stopni, balustrad
i poreczy w dwoch budynkach dawnego zespotu Ewangelickich Szkot dla Dziewczat:
Victoria-Stadt Schule i Luisen - Schule, ob. Zespét Szkét Gastronomiczno-Hotelarskich,
zlokalizowanych przy ul. Curie-Sktodowskiej 22/24 i ujetych w wojewddzkiej oraz
gminnej ewidencji zabytkdw wraz z kosztorysami”.

Celem wykonania dokumentacji konserwatorskich dla obiektéw stanowigcych wiasnosé

gminy-miasto Grudzigdz bylo kompleksowe zebranie wiedzy o zabytkach, ich stanie

zachowania i wartosSciach, co jest podstawg do =zaplanowania i przeprowadzenia

skutecznych dziatan remontowych.

OCHRONA SRODOWISKA

Wiodgcym dokumentem w zakresie ochrony srodowiska obowigzujgcym na terenie miasta
Grudzigdza jest ,,Program ochrony srodowiska dla Gminy Miasto Grudzigdz na lata
2023-2026 z uwzglednieniem perspektywy na lata 2027-2030”. Do podstawowych
zatozeh wymienionych w programie nalezg:

v' poprawa jakosci $rodowiska (wdd, powietrza atmosferycznego, ochrona klimatu,

poprawa klimatu akustycznego, ochrona przed polami elektromagnetycznymi itp.);

v'ochrona i racjonalne uzytkowanie zasobdw przyrodniczych;

v edukacja ekologiczna;

v’ wspieranie dziatan w zakresie niskiej emisiji.
W ramach realizacji ostatniego celu podejmowane sg dziatania zgodne z aktualnym
»Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasto Grudzigdz”. Do celéw
szczegotowych nalezg przede wszystkim:
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v' wdrozenie wizji Miasta Grudzigdza jako obszaru zarzgdzanego w sposéb

zréwnowazony i ekologiczny;

v/ ograniczenie emisji CO. oraz emisji zanieczyszczen z instalacji wykorzystywanych na

terenie Miasta oraz pochodzacych z transportu;

v'wzrost wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych;

v' promocja budownictwa energooszczednego i pasywnego;

v' promocja i edukacja w zakresie $wiadomosci ekologicznej mieszkancow.
Gmina-miasto Grudzigdz posiada ,Plan Adaptacji gminy-miasto Grudzigdz do zmian
klimatu do 2030 roku”. W 2025 roku realizowano szereg inwestycji i projektéw
wplywajgcych na ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych oraz zmniejszajgcych negatywne
skutki zmian klimatu dla gospodarki, spoteczenstwa oraz srodowiska, rowniez zmiane
wartosci zdecydowanej wiekszosci wskaznikéw realizacji Planu Adaptacji oceniono jako
pozytywng. Powyzsze oznacza, iz przyjeta przez wladze miasta strategia dziatania z zakresu
przeciwdziatania postepujgcym zmianom klimatycznym i towarzyszgcym im zagrozeniom jest
systematycznie realizowana.

Ponadto podejmowane sg dziatania w zakresie usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest
w oparciu o sporzadzong aktualizacje ,,Programu usuwania wyrobéw zawierajgcych
azbest dla gminy-miasto Grudzigdz wraz z inwentaryzacjg”.

Na terenie Grudzigdza znajdujg sie zespoly 6 parkdéw miejskich, ogrod botaniczny,
5 skweréw, 88 pomnikéw przyrody, uzytek ekologiczny ,Ostoja Mitolesna” oraz zespot
przyrodniczo-krajobrazowy. Do zespotow parkow miejskich oraz skweréw nalezg: Park
Miejsko-Lesny im. Piotra Janowskiego; Park na Gérze Zamkowej; Park przy ulicy Lipowej;
Park przy ulicy Jasminowej; Park 900-lecia; Park Podworski Kuntersztyn przy
ul. Kochanowskiego, Skwer Teatralny im. Czestawa Niemena; Skwer Polakdéw
poszkodowanych przez Ill Rzesze; Skwer Andrzeja Wajdy; Skwer Wolnosci im. Wtadystawa
Bartoszewskiego; Skwer ks. Eduarda Ebela.

Miasto Grudzigdz wspdipracuje z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Toruniu (WFOSIGW), pozyskujgc dotacje na wykonywanie zadan
zwigzanych z ochrong $rodowiska i przyrody w ramach ogtaszanego programu
priorytetowego ,,Ochrona Przyrody 2025”.

Miasto Grudzigdz w ramach zawartych 2 porozumien z WFOSIGW w Toruniu, otrzymato
srodki na prowadzenie Punktu Konsultacyjno-Informacyjnego Programu Czyste
Powietrze prowadzonego przez Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki
Nieruchomosciami Sp. z o0.0. przy wykorzystaniu wiasnych zasobdéw lokalowych
i osobowych oraz srodkéw za wydane zaswiadczenia i ztozone wnioski w ramach programu.
Wykaz zadan zrealizowanych w 2025 roku przy wsparciu srodkow z Wojewoddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 32. Dotacje z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w 2025 roku (w z#)

Dziatanie Kwota (w zt)

Zakup krzewow i drzew w celu uzupetnienia nasadzeh na terenach miejskich 31.116.20
w Grudziadzu B

Wykonanie zabiegow pielegnacyjno-konserwatorskich przy drzewach-pomnikach przyrody

na terenie miasta Grudzigdza 10.700,00

Punkt konsultacyjno-informacyjny Programu Czyste powietrze 40.725,00
Opracowanie: Wydziat Srodowiska

Miasto Grudzigdz otrzymato dotacje celowg na realizacje zadania z zakresu administracji
rzgdowej, realizowanego na podstawie porozumienia z Wojewodg Kujawsko-Pomorskim
w sprawie powierzenia zadan dotyczacych utrzymania grobéw i cmentarzy wojennych
w kwocie 20.000 zt. Na terenie miasta Grudzigdza funkcjonuje Centrum Opieki nad
Zwierzetami (dalej: COZ), ktérego dziatalno$¢ zostata powierzona Miejskiemu Zaktadowi
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Komunikacji Sp. z 0.0. w Grudzigdzu na podstawie umowy wykonawczej. Miasto Grudzigdz
promuje dziatalnos¢ COZ wsréd osciennych gmin, czego efektem sg zawarte porozumienia
miedzygminne na realizacje zadah w zakresie opieki nad bezdomnymi zwierzetami
pochodzgcymi z ich terenu w zamian za przekazywane miesiecznie dotacje celowe, ktore
przedstawia tabela nr 33.

Tabela 33. Dotacje celowe z Gmin w ramach opieki nad bezdomnymi zwierzetami
pochodzacymi z terenu Gmin w 2025 roku (w zi)

Dziatanie ‘ Kwota (zt)
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Dragacz 125.235,19
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Chetmno 63.420,49
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Jezewo 40.794,53
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Pluznica 24.870,75
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Lisewo 55.282,00
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Rogézno 67.869,56
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Wielgie 64.259,18
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Stolno 12.358,82
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Skepe 79.907,10
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Jablonowo Pomorskie 144.821,71
Opieka nad bezdomnymi zwierzgtami pochodzgcymi z terenu Gminy Wabrzezno 20.154,24
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy tubianka 27.890,54
Opieka nad bezdomnymi zwierzgtami pochodzgcymi z terenu Gminy Osie 68.810,68
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Kisielice 102.502,01
Opieka nad bezdomnymi zwierzgtami pochodzgcymi z terenu Gminy Ksigzki 6.075,22
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Osieciny 2.490,20
Opieka nad bezdomnymi zwierzgtami pochodzgcymi z terenu Gminy Radzyn Chetminski 29.052,42
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Ttuchowo 5.562,36
Opieka nad bezdomnymi zwierzetami pochodzgcymi z terenu Gminy Andrzejewo 2.490,20

Opracowanie: Wydziat Srodowiska

W 2025 roku Wydziat Srodowiska dokonat wydatkéw biezgcych w obszarze $rodowiska,
w oparciu o obowigzujgcy Program Opieki nad zwierzetami realizowat dziatania wskazane
w tabeli nr 34.

Tabela 34. Wydatki biezace w obszarze ochrony srodowiska (w z})

Dziatanie Kwota (zt)

Centrum Opieki nad Zwierzetami 4.543.626,32
Elektroniczna rejestracja zwierzat 19.835,43
Sterylizacja i kastracja kotéw wolnozyjgcych 123.096,98
Sterylizacja i kastracja zwierzat wtascicielskich 6.100,00

Opracowanie: Wydziat Srodowiska

W 2025 roku w Grudzigdzu dokonywano réwniez inwestycji w obszarze ochrony srodowiska
i gospodarki wodnej w tgcznej kwocie obejmujgcej wydatki majgtkowe wg. planu na dzieh
31.12.2025 roku, ktora wyniosta 252.788,00 zt. W ramach likwidacji zbiornikow
bezodptywowych i przytgczenia do miejskiej sieci kanalizacyjnej przyznano 2 dofinansowania
na kwote 5.325,00 ztotych, zmiany systemu ogrzewania 113 dofinansowan na kwote
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230.601,00 ztotych, a na poczet usuniecia z obiektéw budowlanych wyrobéw zawierajgcych

azbest 9 dofinansowan na kwote 16.862,00 ztotych.

W 2025 roku w ramach umowy o dofinansowanie zawartej z WFOSIGW w Toruniu

realizowano program priorytetowy ,,Ciepte Mieszkanie”, polegajgcy na zmianie systemu

ogrzewania i wymianie stolarki okiennej i/lub drzwiowej, dzieki temu dofinansowano
mieszkancow w tym zakresie kwotg 302.997,60 zt.

W 2025 roku w zakresie Zrownowazonego gospodarowania zasobami naturalnymi

i Ochrony Srodowiska Architekt Zieleni podejmowat nastepujgce dziatania zmierzajgce

do utworzenia systemu zieleni miejskiej:

1) Opracowanie projektu nasadzeh i przygotowanie we wspdipracy z Wydzialem
Srodowiska wniosku dotacyjnego na przedsiewziecie pn.: ,Zakup materiatu roslinnego
w celu uzupetnienia nasadzeh na terenach miejskich w Grudzigdzu” oraz nadzér nad
jego wykonaniem — kwota zakupu: 44.451,72 zt — w 70% sfinansowana przez
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - kwota wykonania
ustugi nasadzenia wyniosta 54.000,00 zt. Zakupiono 12 szt. drzew lisciastych oraz
3.681 szt. krzewdw oraz nasadzenie na terenach zieleni miejskiej oraz wzdtuz ulic: Bora
Komorowskiego, Chetminskiej, Stowackiego oraz Polskiej Strefy Inwestyciji.

2) Opracowanie projektu rozplanowania nasadzeh oraz elementow matej architektury dla
zadania ,Zagospodarowanie terenu poprzez nasadzenie roslinnosci oraz wykonanie
chodnika i $ciezki z kruszywa” w ramach zadania Grudzigdzkiego Budzetu
Obywatelskiego pn. "Park dla mieszkancow osiedla Rzadz" (GBO2025)". Kwota
wykonania ustugi wyniosta 140.022,00 zi. Zagospodarowanie skweru o powierzchni
ok. 684 m? Nasadzenie 7 szt. drzew lisciastych, 86 szt. krzewéw, 327 szt. bylin i traw
ozdobnych, montaz 3 szt. tawek oraz 3 szt. koszy na $mieci.

3) Opracowanie projektu nasadzeh i nadzor nad wykonaniem projektu w ramach
Grudzigdzkiego Budzetu Obywatelskiego pn.: ,Ustluga zakupu, posadzenia
i zabezpieczenia 270 drzew na terenach gminy-miasto Grudzigdz (GBO2025)”. Kwota
wykonania ustugi nasadzenia wyniosta 228.000,00 zt. Nasadzono 270 szt. drzew
lisciastych wraz z opalikowaniem, montazem drenazu, korowaniem oraz szczepieniem
mikoryzowym w wybranych lokalizacjach na terenie miasta. Nasadzenia zostaty
wykonane w nastepujgcych lokalizacjach: Plaza Miejska w Rudniku, Plac Zabaw przy
ul. Morelowej/Platanowej, otoczenie wiezy Klimek oraz wzdtuz ulic: Legiondw,
Pitsudskiego, Chopina, Solidarnosci, Droga Graniczna, Za Basenem, Lotnicza,
Kruszelnickiego, Al. 23 Stycznia, Konstytucji 3 Maja, Portowa, Sniadeckich, Stobeusza,
Potudniowa, Rataja, Witosa, Warynskiego.

4) Wspotpraca z Zarzgdem Drég Miejskich przy projektach:

v' zagospodarowania Rybnego Rynku - w ramach zadania odbetonowano 127 m?2
nawierzchni oraz zaprojektowano i nasadzono 175 krzewéw liciastych oraz 335
bylin i traw ozdobnych oraz uporzgdkowania przestrzeni dawnego cmentarza przy
ul. Kosynierow Gdynskich — w ramach zadania wykonano regeneracje 1.500 m?
trawnika i nasadzono 7 szt. drzew lisciastych, 190 szt. krzewdw liSciastych oraz
20 szt. pnaczy.

v’ zagospodarowania pasow zieleni wzdtuz remontowanych i budowanych ciggéw
komunikacyjnych m.in.: tagcznik ul. tyskowskiego i Karabinierbw - etap
2, budowy parkingu przy ul. Portowej (wraz z utworzeniem niecek retencyjnych
,ogrodow deszczowych” i obsadzeniem fragmentu skarpy, remont ul. Kosynieréw
Gdynskich.

5) Wspdtpraca z Wydziatem Funduszy Europejskich przy opracowaniu kompletnej
propozycji wniosku na dofinansowanie w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu
Rozwoju Miast. Projekt pn. ,Zrébmy klimat — adaptacja do zmian klimatu poprzez
rozwoj bazy edukacyjnej oraz btekitno-zielonej infrastruktury w Grudzigdzu”, ktérego
celem jest wzmocnienie odporno$ci miasta na negatywne skutki zmian klimatu, w tym
przede wszystkim zwiekszenie bior6znorodnosci i retencji krajobrazowej poprzez
adaptacyjne dziatania inwestycyjne, nauke praktycznych umiejetnosci mieszkancow
oraz dziatania edukacyjno-informacyjne otrzymat finansowanie.
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Prowadzenie konsultacji spotecznych, wspétpraca z wydziatami UM, ktorych zadania
stanowig elementy sktadowe wniosku, uczestnictwo w spotkaniach z Partnerami-
Gming Grudzigdz i Gming Dragacz oraz spotkaniach/wydarzeniach i szkoleniach
dotyczacych programu, wspofopracowywanie wkifadu merytorycznego do wniosku,
tworzenie tresci informacyjnych dotyczacych Projektu, koordynowanie prac zespotu itp.
Zadania zgtaszane w ramach projektu pn. ,Zrobmy klimat-adaptacja do zmian klimat
poprzez rozwoj bazy edukacyjnej oraz btekitno-zielonej infrastruktury w Grudzigdzu”:
1. Utworzenie Centrum Edukacji Przyrodniczej ,Zielona Szkota”.
2. Dziatania edukacyjne i zajecia praktyczne.
3. Rewitalizacja Parku Podworskiego Tarpno wraz z utworzeniem sciezki
przyrodniczej.
4. Kiladka nad Kanatem Trynka.
5. Przebudowa fragmentu ul. Kurpiowskiej.
6. Sciezka rekreacyjno-przyrodnicza.
7. Rewitalizacja Parku Podworskiego Kuntersztyn.
8. Zagospodarowanie terenu wzdtuz Szkoty Podstawowej Nr 18 wraz z fragmentem
parku 900-lecia.
. Rewitalizacja terenow zieleni wzdtuz Kanatu Trynka.
10. Btekitno-zielona akupunktura miasta — rewitalizacja przestrzeni publicznych
z zastosowaniem rozwigzan opartych na przyrodzie.
11. Konkursy dla placéwek oswiatowych.
12. Zabezpieczenie skarp Kanatu Trynka.
13. Rozbudowa Centrum Edukacji Ekologicznej przy ul. Nad Torem.
14. Zadania partnerow (Gminy Grudzigdz i Gminy Dragacz).
Wartos¢ zadan ujetych we wniosku wyniosta 80.277.584,00 zt (wraz z dziataniami
bilateralnymi o wartosci — 672.720,00 zl) z czego koszty kwalifikowane wynoszg
76.415.562,00 zt.

KULTURA I DZIEDZICTWO NARODOWE

Gmina-miasto Grudzigdz w 2025 roku wydatkowata kwote ok. 20,5 min zt na kulture
i ochrone dziedzictwa narodowego. Srodki te przeznaczone zostaty na organizacje imprez
kulturalnych, nagrody i stypendia, a takze wspieranie Centrum Kultury Teatr, Muzeum
im. ks. dr. Wiadystawa tegi oraz Biblioteki Miejskiej im. Wiktora Kulerskiego.
Na dofinansowanie biezgcej dziatalnosci instytucji kultury miasto przeznaczyto ponad
18,5 min zt, na pozostate dziatania tych instytucji — ponad 1,3 min zt (dotacje celowe), w tym
réowniez na zadania inwestycyjne. Przeznaczone dotacje podmiotowe dla placéwek kultury
przedstawia tabela nr 35.

Tabela 35. Dotacje podmiotowe dla placéwek kultury (w zf)

Wyszczegolnienie Kwota (z)

Dotacja podmiotowa dla Centrum Kultury Teatr 6.683.700,00
Dotacja podmiotowa dla Muzeum 6.187.306,00
Dotacja podmiotowa dla Biblioteki 5.723.800,00
Razem 18.594.806,00

Opracowanie: Wydziat Kultury i Sportu

W zakresie realizacji programu merytorycznego Centrum Kultury Teatr w 2025 roku
zorganizowato:

— 7 spektakli teatralnych,

— 44 koncerty (w tym Niedzielne Koncerty w Teatrze),

— 44 spektakle i koncerty dla dzieci i mtodziezy,

— 19 wystaw,

— 51 spektakli i koncertow organizowanych poza siedzibg Centrum Kultury Teatr,

— 37 imprez wtasnych,

— 32 imprezy wspoforganizowane,
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— 8 seansow filmowych w ramach Dyskusyjnego Klubu Filmowego,
— zajecia Amatorskiego Ruchu Artystycznego.
W imprezach kulturalnych przygotowanych przez Centrum Kultury Teatr uczestniczyto
ok. 95 tys. widzow.
W 2025 roku Muzeum im. ks. dr. Wiadystawa tegi zrealizowato m.in.:
1) 5 wystaw statych,
2) 17 wystaw czasowych,
3) 8 koncertow (w tym koncerty okolicznosciowe, w ramach Festiwalu im. Piotra
Janowskiego),
4) 13 projektdw o charakterze miedzynarodowym, ogélnopolskim, regionalnym i miejskim:
— Eskapada — Poznaj swoj region z przewodnikiem,
— XVII Konferencja Polskiego Muzealnictwa Morskiego i Rzecznego. Na fali zmian,
— Dni Otwarte Funduszy Europejskich w Muzeum Handlu Wislanego FLIS,
— Noc Muzedw,
— Jarmark Spichrzowy (udziat w realizacji przedsiewziecia miejskiego),
— Fado nad Wistg (udziat w realizacji przedsiewzigcia miejskiego),
— Muzeum na lezaku — wakacyjny cykl spotkan,
— Europejskie Dni Dziedzictwa pod hastem ,W strone architektury. Mtode dziedzictwo”,
- ,Sztuka, ktéra pomaga” — aukcja charytatywna na rzecz dziatan statutowych Fundacji
Orla Straz,
— Dni kultury japonskiej w Muzeum Handlu Wislanego,
— Konferencja z cyklu Graudentum: ,Kontynuacja i przetom. Rola Grudzigdza oraz jego
okolic w Prusach Krolewskich i pod zaborem pruskim w XVIII wieku,
— Galeria ,Muzeum zza szyby” (ul. Spichrzowa),
— Jarmarki sw. Mikotaja (udziat w realizacji przedsiewziecia miejskiego),
5) cykliczne zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy:
— Biate Wakacje (realizacja zaje¢ w ramach trzech tematéw),
— warsztaty wielkanocne dla szkdl i przedszkoli (cykl zaje¢ w ramach trzech tematow),
— Dzienh Dziecka,
— Wakacje w Muzeum (9 tematow),
warsztaty przedswigteczne (cykl zaje¢ w ramach trzech tematow),
6) cykllczne spotkania, wyktady, prelekcje:
— Witorki muzealne (7 wyktadow),
— Pigtki muzealne (1 wykfad),
— Sobotnie warsztaty rodzinne (10 warsztatow),
7) wydanie publikacji promujgcych historie miasta i regionu:
— katalog ,Nikifor. Swiat naiwnego realizmu”,
— katalog ,Klasycy awangardy. Malarstwo polskie 1950-1970 z kolekcji Bogdana
Jakubowskiego”,
— ,Rocznik Grudzigdzki”, tom XXXI11/2025,
— ,Kultura ludowa ziemi chetminskiej”
— ,0d warsztatu do fabryki. Wystawa przemystowo-rolnicza w Grudzigdzu w 1925
roku”,
— ,Wojsko w przestrzeni miast, tom. Il. Zandarmeria wojskowa oraz wojskowe organy
porzgdkowe”, publikacja wydana wspdlnie z Towarzystwem Naukowym w Toruniu,
8) projekty dofinansowane:
— ,Konserwacja mebli proj. Carlo Bugatti” — dofinansowano ze $rodkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promocji Kultury,
— Jacek Malczewski ,Kobieta w ogrodzie” — sporzgdzenie programu prac
konserwatorskich oraz opracowania historyczno-stylistycznego obiektu wraz
z ekspertyzg dotyczgcg autentycznosci — dofinansowano ze Srodkow gminy-miasto
Grudzigdz.
tacznie w 2025 roku Muzeum odwiedzito 58.037 osob, w tym Muzeum Handlu Wislanego
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Flis: 26.625 osdb, natomiast wieze Klimek 49.281 osob.

Biblioteka Miejska im. Wiktora Kulerskiego w Grudzigdzu w 2025 roku zorganizowata
m.in.:

1)
2)

55 spotkan autorskich, prelekcji, pogadanek,
34 wystawy i ekspozycje prezentowane w gmachu gtéwnym Biblioteki Miejskiej oraz
filiach,

— 280 zajeC¢ literackich, edukacyjnych, plastycznych i innych, m.in. ,Wakacje

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

w Bibliotece”,

323 zajecia cykliczne, m.in. Klub Przyjaciét Franklina w Dziale dla Dzieci

i Miodziezy, ,Bajkowy Poranek”, Kacik ,Kreatywne Raczki” w Filii nr 3, ,Bajkowy Swiat

Ksigzki” w Filii nr 7, ,Inspiracje plastyczne w swiecie bajki” w Filii nr 8, Klub Przyjaciot

Ksigzki w Filii nr 13, gry stolikowe dla senioréw w Filii nr 13, ,Rece pethe pomystow”,

.Planszowkowy zawrét gtowy”, Klub Gier Planszowych Juniora oraz Klub Gier

Planszowych Seniora w Filii nr 1,

56 dyskusji o ksigzkach w ramach projektu Dyskusyjne Kluby Ksigzki,

16 wyjazdow z ksigzkami do osob chorych i niepetnosprawnych,

191 innych dziatah (wycieczki, konkursy, gto$ne czytanie, warsztaty, szkolenia, gry

i inne),

po raz pierwszy zorganizowano Festiwal Jednym Stowem. Grudzigdz literacki.

Trzydniowe wydarzenie literackie, otwarte dla wszystkich mitosnikow stowa pisanego,

ktérego celem byfa nie tylko promocja literatury i czytelnictwa, ale rowniez zachecenie

do spotkania z drugim cztowiekiem, zrozumienie Swiata oraz wymiana mysli.

Wydarzenie zostato zrealizowane w ramach dotacji ze srodkéw Gminnego Programu

Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2024-2035 w wysokos$ci 200.000,00 zt.
pozyskano dotacje na realizacje projektu ,Pora Seniora — zajecia dla oséb 60+”
w wysokosci 67.200,00 zt., Srodki zostaty przyznane w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Grudzigdza na lata 2024-2035. W ramach zadania przeprowadzono
cykl dziatan, skierowanych do oséb starszych, stanowigcych znaczny odsetek
czytelnikdéw Biblioteki,
pozyskano dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje
projektu ,Grudzigdzka Jesien Poezji” w wysokosci 20.160,00 zt. Celem projektu byta
promocja tworczosci literackiej opartej na poezji oraz animacji czytelnictwa. W ramach
projektu zorganizowano trzydniowe Ogodlnopolskie Warsztaty Poetyckie zakonhczone
Turniejem Jednego Wiersza, koncert poezji Spiewanej, spotkanie autorskie z poetg
Jackiem Podsiadto wraz z nocnym czytaniem wierszy oraz benefis Stanistawa Reginiaka
z okazji 35. lat pracy literackiej,
pozyskano dotacje na zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych ze srodkow
Biblioteki Narodowej w ramach programu NPRCz 2.0 na lata 2021-2025 w wysokosci
80.000,00 z. Zakupiono 1.547 ksigzek o wartosci 50.000 zt oraz 192 kody dostepu
(Legimi) o wartosci 30.000 zt,
pozyskano dotacje na zakup 1.345 ksigzek o wartosci 38.562,98 zt, 304 audiobookdéw
o0 wartosci 6.648,49 zt oraz na zakup 42 gier planszowych o wartosci 3.702,56 zt —
zadanie zrealizowane zostato w ramach Grudzigdzkiego Budzetu Obywatelskiego 2025,
pozyskano dofinansowanie na dwuletni projekt 2024-2025 pn.”Archiwum czasu”
w ramach programu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego realizowanego
poprzez Narodowe Centrum Kultury ,BLISKO 2024-2025” w wysokosci 119.000 zi.
Celem zadania byta aktywizacja lokalnej spotecznosci poprzez zaangazowanie jej
w przerézne dziatania biblioteczne oraz podniesienie kompetencji bibliotekarzy
i partneréw,
Biblioteka Miejska w Grudzigdzu wzieta udziat w ogodlnopolskiej akcji Narodowego
Czytania,
grudzigdzka ksigznica po raz kolejny wigczyta sie w ogdlnopolska akcje Noc Bibliotek,
przytgczono sie do akcji spoteczno-edukacyjnej Zonkile oraz Swiatowego Dnia Ksigzki
i Praw Autorskich,
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Frekwencja w 2025 roku:

v liczba os6b uczestniczgcych w wydarzeniach zorganizowanych na zywo — 16.262
0so6b,
liczba czytelnikow — 12.289,
liczba odwiedzin w wypozyczalniach — 117.101,
liczba wypozyczonych: ksigzek — 249.040, e-bookéw — 30.006, czasopism — 4.033,
zbioréw specjalnych — 7.210,

— liczba odwiedzin w czytelniach — 5.990, gdzie z Internetu skorzystaty 4.268 osob,

oraz udostepniono: ksigzek — 1.921, czasopism — 4.033, zbioréw specjalnych — 616.

Zrealizowane w 2025 roku zadania inwestycyjne prezentuje ponizsza tabela.

ASRANEN

Tabela 36. Realizowane w 2025 roku zadania inwestycyjne (w zf)

Wyszczegdlnienie Kwota (w zi)

Biblioteka Miejska

Zakup monitora multimedialnego wraz z nagto$nieniem do biblioteki (GB0O2025) 14.986,50
Kontynuacja prac konserwatorskich dla ryzalitu frontowego Biblioteki Miejskiej 44.100,36
im. Wiktora Kulerskiego w Grudzigdzu

Prace konserwatorskie dwoch gazonéw ogrodowych znajdujgcych sie w centralnej 8.398,74

czesci ogrodu frontowego w budynku Biblioteki Miejskiej im. Wiktora Kulerskiego
w Grudzigdzu

Centrum Kultury Teatr

Zakup nowej przyczepy hamowanej o dopuszczalnej masie catkowitej 1.500 kg 20.584,03

Muzeum
Brama Wodna w Grudzigdzu. Etap IV — prace konserwatorskie elewacji ceglanej, 41.500,00
strona zachodnia
Prace konserwatorskie i budowlane Patacu Opatek stanowigcego element 750.659,56
kompleksu budynkéw Muzeum im. ks. dr. Wtadystawa tegi w Grudzigdzu
Brama Wodna — montaz systemu sygnalizacji wtamania i napadu, telewizji 36.567,04
dozorowej oraz kontroli dostepu — 1 pietro
Program prac konserwatorskich spichlerzy pry ul. Spichrzowej nr 9, 11, 13/15, 17 12.800,00
w czesciach dotyczgcych elewacji od strony ul. Spichrzowej
Przystosowanie grudzigdzkich spichlerzy do nowych funkcji na rzecz kultury” 18.450,00
RAZEM 948.046,23

Opracowanie: Wydziat Kultury i Sportu

Zakup monitora multimedialnego wraz z nagtosnieniem do biblioteki (GB0O2025).
Zadanie zrealizowane zostato w ramach Grudzigdzkiego Budzetu Obywatelskiego 2025.
W ramach zadania dla Filii nr 7 Biblioteki Miejskiej im. Wiktora Kulerskiego w Grudzigdzu
zakupiono monitor multimedialny 86" iiyama ProLite TE8614MIS-B2AG wraz
z dopasowanym statywem mobilnym, ustugg montazu i wymaganym kablem oraz
przenos$ny, akumulatorowy system nagto$nieniowy LDM PSS-MIDI-8/D216 z dwoma
mikrofonami bezprzewodowymi, dorecznymi, jednym nagtownym i niezbednymi bateriami.
Catkowita wartos¢ zadania to 14.986,50 zt.
Kontynuacja prac konserwatorskich dla ryzalitu frontowego Biblioteki Miejskigj
im. Wiktora Kulerskiego w Grudzigdzu.
Realizacje zadania rozpoczeto od przeglagdu zachowania elewacji wraz z portalem oraz
usunieciu zbednych i poodklejanych tynkéw. Dokonano oczyszczenia i usunieto wtérne
uzupetnienia dezynfekujgc miejsca porazone mikrobiologicznie. Usunieto warstwy
cementowo-klejowe z dolnej czesci portalu i wzmocniono partie ostabionych ubytkéw
w elementach piaskowcowych i wykonanych w sztucznym kamieniu. Elementy
architektoniczno-dekoracyjne naprawiono i uzupetniono ubytki. W dniu 30.09.2025 roku
dokonano odbioru robdét, natomiast 23.10.2025 roku prace zostaty odebrane przez
Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkéw w Toruniu.
t gczna wartos¢ wyniosta 87.709,55 zt, w tym:

— 43.609,19 zt — dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-

Pomorskiego w Toruniu,
— 44.100,36 zt — wktad wtasny gminy-miasto Grudzigdz.

Strona | 57



Prace konserwatorskie dwéch gazonéw ogrodowych znajdujacych sie w centralnej
czesci ogrodu frontowego w budynku Biblioteki Miejskiej im. Wiktora Kulerskiego
w Grudzigdzu.
W ramach realizowanego zadania prace rozpoczeto od wykonania odkrywek w warstwie
tynku wierzchniego cokotu oraz w warstwie farb istniejgcych na dekoracji, aby ustali¢
pierwotng kolorystyke. Po wykonaniu prac rozpoznawczych usunieto zawartos¢ kwietnikow,
rosliny zabezpieczono. Zaprawy wapienne oraz wapienne z dodatkiem cementu na cokole
0CzysSzCzono przy pomocy parownicy i ryzowych szczotek. Pozostate spoiwa cementowe
umyto wodg pod kontrolowanym cisnieniem. Uzupetniono drobne ubytki i zdezynfekowano.
Korone gazondéw zdjeto i oczyszczono z wtdrnych przemalowan oraz elementéw
skorodowanych. Usunieto ubytki i przemalowano. Cokét wraz z korong potgczono
i ustabilizowano.
taczny koszt prac to 16.398,74 zl, z tego:

— 8.000,00 zt — dofinansowanie z Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw

w Toruniu,
— 8.398,74 zt — wktad wlasny gminy-miasto Grudzigdz.

Brama Wodna w Grudzigdzu. Etap IV — prace konserwatorskie elewacji ceglanej,
strona zachodnia.
Zakres prac konserwatorskich realizowany w okresie od 30.07.2025 roku do 27.10.2025 roku
obejmowat nastepujgce dziatania:
— przeprowadzenie postepowania przetargowego w trybie zapytania cenowego dla
zamowien o wartosci powyzej 130.000,00 zt, zadanie wykonato konsorcjum RENOMA
z siedzibg w Toruniu na podstawie umowy z dn. 02.07.2025 r.;
— realizacje zakresu prac w oparciu o decyzje K-P WKZ nr ZN/360/2021 i ZN/401/2023,
ktéra obejmowata:
usuniecie wadliwie wykonanych w okresach wczesniejszych spoin,
ustabilizowanie spekan muru,
wykonanie zabiegu neutralizacji nawarstwien biologicznych,
oczyszczanie i usuniecie szkodliwych szaroczarnych zabrudzen,
strukturalne wzmocnienie elementéw ceglanych,
przemurowanie zdezintegrowanych partii lica muru i miejsca o najwigkszym
stopniu degradaciji,
v'uzupetnienie ubytkéw w licu ceramicznym masg zblizong do wtasciwosci cegly,
v uzupefienia i rekonstrukcje z zaprawy spoinujgce;j.
Odbioru prac dokonano protokotem przy udziale K-P WKZ z dnia 31.10.2025 roku.

v’ 93.733,39 zt — kwota dofinansowana z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,

v’ 33.482,94 zt — kwota dofinansowania z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego,

v' 41.500,00 zt — wkiad wtasny — $rodki finansowe na pokrycie kosztéw realizacji
zadania inwestycyjnego jako dotacja celowa z budzetu jednostek samorzgdu
terytorialnego,

v 82.658,67 zt — $rodki wiasne Muzeum im. ks. dr. Wiadystawa tegi w Grudzigdzu.

ASENENENENEN

Prace konserwatorskie i budowlane Patacu Opatek stanowigcego element kompleksu
budynkéw Muzeum im. ks. dr. Wiadystawa tegi w Grudziadzu.
Zadanie realizowane w ramach Grudzigdzkiego Programu Rewitalizacji miasta Grudzigdza
na lata 2024-2025.
W 2025 roku w ramach inwestycji zostaty zrealizowane nastepujace zadania:

— ekspertyza konstrukcyjno-budowlana,

— wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego,

— prace budowlane na Patacu Opatek.
Prace budowlane wynikajgce z podpisanej umowy oraz aneksu do umowy wykonata firma
RENOMA Igor G6zdz z siedzibg w Toruniu w nastepujgcym zakresie:
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— wymiana catej potaci dachowej z istniejgcej dachowki karpiowki na dachéwke
klasztorng (wymog WKZ),
— wymiana w czesci konstrukcji wiezby dachowej z uwagi na jej zabytkowy charakter
(I'p. XVII w.),
— renowacja kominow,
— zamontowanie nowych wytazéw dachowych — strona wschodnia i zachodnia budynku,
— wymiana czterech okien potaciowych typu VELUX,
— montaz nowej instalacji odgromowe;.
Kolejnym Il etapem przewidzianym do realizacji na 2025 rok byto opracowanie dokumentacji
architektoniczno-budowlanej i konserwatorskiej elewacji budynku, rzezby, odtworzenia
izolacji poziomej i pionowej oraz wentylacji pomieszczen piwnicznych. W powyzszym
zakresie Muzeum podpisato umowe na opracowanie dokumentacji z firmg Ars Michael
Michat Wrzos z Warszawy. Etap ten nie zostat zrealizowany w 2025 roku, wiec nie
poniesiono wydatkbw w tym zakresie. Catkowity koszt zadania w 2025 roku wynidst
750.659,56 zt.

Program prac konserwatorskich spichlerzy przy ul. Spichrzowej nr 9, 11, 13/15, 17
w czesciach dotyczacych elewacji od strony ul. Spichrzowej.

W ramach realizowanego w 2025 roku zadania Muzeum im. ks. dr. Wiadystawa tegi
w Grudzigdzu w 2025 roku zlecito firmie ARTVERK Matgorzata Gatgzka wykonanie
dokumentacji programu prac konserwatorskich budynkéw spichlerzy elewacji wschodniej od
ul. Spichrzowej z zamiarem przystgpienia w 2026 roku do realizacji zadania. Program prac
obejmowat zagadnienia konserwatorskie zwigzane z elewacjg ceglana, detalem tynkowanym
i kamiennym, stolarkg okienng i drzwiowg, detalem metalowym i obrobkg blacharska.
Dziatania konserwatorskie na obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru wymagajg
odpowiednich decyzji Wojewddzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw, a warunkiem ich wydania,
zgodnie z ustawg ,0O ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami”, jest program prac
konserwatorskich.

W 2025 roku Muzeum zilozyto wnioski o dofinansowanie na 2026 rok zadania pod nazwa
,Grudzigdz. Spichlerze od nr 9 do nr 17 (XIV w.) — prace konserwatorskie elewacji ceglanej,
strona wschodnia” do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
,Ochrona Zabytkow” oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Catkowity koszt zadania to: 12.800 zt.

Przystosowanie grudzigdzkich spichlerzy do nowych funkcji na rzecz kultury

W wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamowienia publicznego o wartosci
nieprzekraczajgcej 130.000 ztotych zostat wytoniony wykonawca na opracowanie wniosku
z zatgcznikami o dofinansowanie projektu pn. ,Przystosowanie grudzigdzkich spichlerzy
do nowych funkcji na rzecz kultury” — firma Lech Consulting Sp. z 0.0., ul. Podmurna 65/1
z Torunia. Projekt przeznaczony jest do wspotfinansowania ze $Srodkow Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu panstwa w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, Priorytet 5 Fundusze Europejskie na
wzmacnianie potencjatdw endogenicznych regionu, Dziatanie 5.2 Wsparcie instytucji kultury
ZITy regionalne. Catkowita wartos¢ zadania to 18.450 zt.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Majgc na uwadze utrzymanie ogolnego bezpieczenstwa miasta Grudzigdza, samorzad Scisle
wspotpracuje ze stuzbami mundurowymi, tj.: Komendg Miejska Policji, Strazg Miejska,
Komendg Miejskg Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Ochotniczg Strazg Pozarna.

Komenda Miejska Policji w Grudzigdzu w 2025 roku przeprowadzita 16.913 interwenciji,
co daje srednio 46 interwencji dziennie, natomiast Straz Miejska w 2025 roku przeprowadzita
15.531 interwencji, co daje $rednio 42 interwencje dziennie. Dodatkowo gmina-miasto
Grudzigdz przekazata kwote 15.000 zt na dofinansowanie zakupu samochodu osobowego
w wersji oznakowanej dla Komendy Miejskiej Policji w Grudzigdzu oraz 5.998,59 zt na
dofinansowanie zakupu materiatow profilaktycznych i szafki narzedziowe;.
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Znaczace wydatki ponoszone byty w zwigzku z utrzymaniem Komendy Miejskiej Panstwowej
Strazy Pozarnej, ktéra zatrudniata 106 funkcjonariuszy. Wskaza¢ nalezy, iz PahAstwowa Straz
Pozarna w 2025 roku otrzymata 2.204 zgtoszenia z czego: 324 dotyczyto pozardw,
1.443 miejscowych zagrozen, w ktorych liczba osob poszkodowanych wyniosta 219, a liczba
ofiar smiertelnych: 55 oraz 163 fatszywych alarmow. Ponadto wydatkowano kwote
9.470.192,94 zt na budowe Jednostki Ratowniczo-Gasniczej nr 1, wraz z obiektem Komendy
Panstwowej Strazy Pozarnej w Grudzigdzu oraz przeznaczono 17.910 zt na zakup sprzetu
i wyposazenia specjalistycznego strazakoéw jaki zostat zniszczony w akcji dtugotrwatej
powodzi w roku 2024 na terenie miejscowosci Brzeg powiatu brzeskiego w wojewddztwie
opolskim.

W ramach wspotpracy ze stuzbami mundurowymi w obszarze ochotniczych strazy
pozarnych, Miasto przekazato dotacje celowg w wysokosci 59.240 zt z przeznaczeniem dla
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Grudzigdzu ul. Strazacka 1. Srodki wykorzystano
m. in. na zakup hetmdéw strazackich, rekawic, kominiarek strazackich, oleju napedowego
do samochodéw pozarniczych oraz na wydatki zwigzane z ubezpieczeniem strazakow
ochotnikéw i samochoddw oraz badania lekarskie strazakéw.

Miasto, w celu uznania zaangazowania stuzb mundurowych w kontekscie dziatalnosci
w obszarze bezpieczenstwa, przyznato nagrody ,Funkcjonariusza Roku” w Kkategorii
,Dzielnicowego Roku”, ,Patrolowego Roku” oraz ,Policjanta Ruchu Drogowego Roku
Komendy Miejskiej Policji w Grudzigdzu”, ,Dzielnicowego Roku” i ,Patrolowego Roku” Strazy
Miejskiej oraz ,Strazaka Roku” Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej
(funkcjonariusz z Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Nr 1 i Nr 2 w Grudzigdzu).

Miasto poniosto réwniez wydatki inwestycyjne w celu poprawy bezpieczenstwa w obszarze
miejskiego monitoringu wizyjnego w wysokosci 93.735,84 zt.

Wydatki inwestycyjne dotyczgce poprawy bezpieczenstwa Miasta w ramach ponizszych
zadan inwestycyjnych:

1) ,Poprawa bezpieczenstwa poprzez modernizacje systemu dozoru monitorujgcego na
obszarze rewitalizacji (OR)” — w ramach tego zadania wydatkowano kwote 14.760,00 zt
na zainstalowanie i podtgczenie do monitoringu miejskiego.

2) ,Rozbudowa monitoringu miejskiego o nowe punkty kamerowe w Grudzigdzu” - kwote
78.975,84 zt przeznaczono na zainstalowanie i podtgczenie do monitoringu miejskiego.

GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI | ZARZADZANIE MAJATKIEM

W 2025 roku dokonywana byta sprzedaz nieruchomosci w trybie przetargéw, a takze w trybie
bezprzetargowym. Przeprowadzone zostato 195 przetargdw na sprzedaz nieruchomosci,
w tym 191 przetargdw nieograniczonych oraz 4 przetargi ograniczone.
W 2025 roku z tytutu odptatnego zbycia prawa wlasnosci nieruchomosci zostaty uzyskane
dochody majatkowe w tgcznej wysokosci 5.347.436,17 zi.
Najwyzsze dochody uzyskano ze sprzedazy nieruchomosci w trybie przetargéow ustnych
nieograniczonych. W tym trybie w 2025 roku zostaty sprzedane:
5 nieruchomosci przeznaczone pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinna,
4 nieruchomoséci pod funkcje ustugowa,
1 nieruchomo$¢ pod produkcje, sktady i magazyny oraz ustugi,
1 nieruchomosc¢ pod parkingi i stanowiska postojowe,
3 lokale mieszkalne,
1 garaz.
Czes¢ nieruchomosci sprzedana zostata w drodze bezprzetargowe;j:

v narzecz uzytkownika wieczystego (2 nieruchomosci),

v" narzecz najemcy (3 nieruchomosci),

v na poprawe warunkow zagospodarowania nieruchomosci przylegtej

(10 nieruchomosci),
v w trybie art. 231 Kodeksu cywilnego (1 nieruchomosg).

W wyniku przeprowadzonych przetargéw ustnych ograniczonych w 2025 roku sprzedano
3 nieruchomosci.

ASANENENENEN
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Zamiany nieruchomosci:

Przeprowadzone zostalty 3 procedury w sprawie zbycia przez gmine-miasto Grudzigdz
nieruchomosci w drodze zamiany:

1)

2)

3)

Gmina-miasto Grudzigdz dokonata zamiany nieruchomosci ze Skarbem Panhstwa.

W wyniku tej zamiany gmina-miasto Grudzigdz zbyla na rzecz Skarbu Panstwa

nastepujgce niezabudowane nieruchomosci potozone w Grudzigdzu przy ul. Parkowej

o wartosci 541.200 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 101.200 zt); ul. Droga tgkowa

o wartosci 7.380 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 1.380 zt).

W zamian gmina-miasto Grudzigdz nabyta od Skarbu Panstwa nastepujgce

niezabudowane nieruchomoséci potozone w Grudzigdzu przy ul. Dabrowskiego

o wartodci 558.297 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 104.397 zl); ul. Sikorskiego

o wartosci 7.380 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 1.380 zt).

Réznica wartosci zamienianych nieruchomosci wynosita 17.097 zi. Zamiana nastgpita

bez obowigzku dokonywania doptat w przypadku réznej wartosci zamienianych

nieruchomosci (zgodnie z art. 14 ust. 3 uGN).

Gmina-miasto  Grudzigdz dokonata  zamiany nieruchomos$ci z  Miejskim

Przedsiebiorstwem Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Grudzigdzu. W wyniku

tej zamiany gmina-miasto Grudzigdz zbyta na rzecz Spétki potozone w Grudzigdzu

nieruchomosci: zabudowang budynkiem mieszkalnym wielorodzinnym potozong przy
ul. Droga takowa 102-104 o wartosci 428.000 zi; niezabudowang potozong przy
ul. Torunskiej o wartosci 198.030 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 37.030 zb);
niezabudowang potozong przy ul. Moniuszki o wartosci 73.000 zt. W zamian gmina-
miasto Grudzigdz nabyta od Spétki potozone w Grudzigdzu: nieruchomosé gruntowg

przy ul. Prusa 16, o wartosci 41.820 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 7.820 z);

nieruchomos¢ zabudowang budynkiem mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Prusa 18,

o wartosci 633.000 zt. Réznica wartosci zamienianych nieruchomosci wynosi 24.210 zt,

ktorg Spotka wptacita na rzecz Miasta.

Gmina-miasto  Grudzigdz dokonata  zamiany nieruchomosci z  Miejskim

Przedsiebiorstwem Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Grudzigdzu.

W wyniku tej zamiany gmina-miasto Grudzigdz zbyla na rzecz Spétki potozone

w Grudzigdzu nieruchomosci:

— zabudowang budynkiem mieszkalnym wielorodzinnym przy ul. Panskiej 2 o warto$ci
609.000 zt;

— niezabudowang potozong przy ul. Szosa Torunska o wartosci 1.261.980 zt (w tym
23% VAT w wysokosci 235.980 z);

— niezabudowang potozong przy ul. Marcinkowskiego 5 o wartoéci 210.330 zt (w tym
23% VAT w wysokosci 39.330 zh);

— niezabudowang potozong przy ul. Solidarnosci o wartosci 1.499.370 zt (w tym 23%
VAT w wysokosci 280.370 z);

— niezabudowang potozong przy ul. Nad Torem o wartoéci 3.948.300 zt (w tym 23%
VAT w wysokosci 738.300 z);

— W czesci zabudowang wylgczonymi z eksploatacji budynkiem mieszkalnym
wielorodzinnym 2 budynkami gospodarczymi oraz lokalem handlowym przy
ul. Chetminskiej 91 o wartosci 677.170 zt (w tym 23% VAT w wysokosci 87.170 zt).

taczna wartos¢ nieruchomosci komunalnych zostata okreslona na kwote 8.206.150 zt

(w tym 1.381.150 zt podatek VAT w wysokosci 23%).

W zamian gmina-miasto Grudzigdz nabyta od Spodtki zabudowang nieruchomosé

potozong w Grudzigdzu przy ul. Rynek 22-24, ktérej warto$¢ zostata okreslona na kwote

8.179.500 zt (w tym 1.529.500 zt 23% podatku VAT).

Réznica warto$ci zamienianych nieruchomosci wyniosta 26.650 zt, ktérg Spotka wptacita

na rzecz Miasta.

Darowizna
Gmina-miasto  Grudzigdz dokonata darowizny nieruchomosci potozonych przy
ul. Spichrzowej 21-23 na rzecz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na cel zwigzany
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z wykonaniem zadan wtasnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Wartos¢ przedmiotu
darowizny wynosita 710.700 zi.

Dochody Miasta pochodzace z oddania nieruchomosci komunalnych w rézne formy
wiadania:

Z tytutu uzytkowania wieczystego i trwalego zarzadu uzyskata dochéd w wysokosci
1.834.731,54 zt. W zwigzku z aktualizacjg wysokosci optaty rocznej z tytutu uzytkowania
wieczystego wystanych zostato 79 wypowiedzen tej optaty do uzytkownikéw wieczystych.
Podejmowane byly réwniez czynnosci zwigzane z wydzierzawieniem nieruchomosci. Na
podstawie zawartych ok. 860 umow dzierzawy, gmina wydzierzawita grunty o powierzchni
ok. 69 ha, z czego w 2025 roku uzyskata dochdéd w wysokosci 1.496.870,55 zi.

Ponadto zawarte zostaty notarialne umowy ustanowienia odptatnych stuzebnosci gruntowych
oraz stuzebnosci przesyiu, co przyniosto dochdéd w wysokosci 39.867,20 zi. Zawartych
zostato 25 uméw na udostepnienie gruntdéw na czas budowy infrastruktury technicznej oraz
52 uméw na udostepnienie gruntéw pod inwestycje. Udostepnianie gruntow nastepowato
odptatnie, dochdéd z tego tytutu wyniost 97.410,89 zi.

Zakonhczonych zostato 7 postepowan o zwrot bonifikat udzielonych od ceny sprzedazy
udziatbw w nieruchomosciach gruntowych oddanych w uzytkowanie wieczyste, w wyniku
czego uzyskano wptywy w kwocie 9.084,19 zi.

Pozostatle:

t3czna powierzchnia nabytych przez gmine-miasto Grudzigdz gruntéw wynosi 32.815 m?,
z czego powierzchnia 4.106 m? zostata pozyskana w wyniku nieodptatnej komunalizagii.
Zawartych zostato 28 umdéw uzyczenia. W 2025 roku kontynuowane byty réwniez zadania
wynikajgce z ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku o przeksztatceniu prawa uzytkowania
wieczystego gruntow zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo wtasnosci tych gruntow.
Dokonywano $ledzenia obrotu wtérnego i wydawano nowym nabywcom nieruchomosci
zaswiadczenia potwierdzajgce wysokosS¢ i okres pozostaty do wnoszenia optaty,
a w przypadku uiszczenia optaty jednorazowej - zaswiadczenia potwierdzajgce ten fakt.

W zwigzku z podejmowaniem roznych czynnosci prawnych w ramach gospodarowania
gminnym zasobem nieruchomosci, na biezgco byta przygotowywana dokumentacja celem
dokonywania zmian w ewidenciji sSrodkow trwatych.

ORGANIZACJA URZEDU | ZARZADZANIE SAMORZADOWE

W Urzedzie Miejskim w Grudziagdzu w 2025 roku obowiazywaly najwazniejsze akty

prawne regulujace funkcjonowanie Miasta i Urzedu, a mianowicie:

1) Statut gminy-miasto Grudzigdz — uchwata nr XXIX/253/20 Rady Miejskiej Grudzigdza
z dnia 24 czerwca 2020 roku,

2) Regulamin Organizacyjny przyjety zarzadzeniem nr 285/24 Prezydenta Grudzigdza
z dnia 23 maja 2024 roku z pdzniejszymi zmianami (obowigzujacy do 31 pazdziernika
2025 roku),

3) Regulamin Organizacyjny przyjety zarzgdzeniem nr 564/25 Prezydenta Grudzigdza
z dnia 28 pazdziernika 2025 (obowigzujgcy od 1 listopada 2025 roku),

4) Regulamin pracy przyjety zarzadzeniem nr 568/24 Prezydenta Grudzigdza z dnia
24 wrzesnia 2024 roku (obowigzujgcy do 31 pazdziernika 2025 roku),

5) Regulamin pracy przyjety zarzadzeniem nr 540/25 Prezydenta Grudzigdza z dnia
14 pazdziernika 2025 roku (obowigzujgcy od 1 listopada 2025 roku),

6) Regulamin wynagradzania przyjety zarzgadzeniem nr 130/25 Prezydenta Grudzigdza
dnia 7 marca 2025 roku (obowigzujgcy do 31 sierpnia 2025 roku),

7) Regulamin wynagradzania przyjety zarzgdzeniem nr 449/25 Prezydenta Grudzigdza
Z dnia 12 sierpnia 2025 roku (obowigzujgcy od 1 wrzeénia 2025 roku).
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Ponizsza tabela przedstawia stan oraz przebieg zmian w zatrudnieniu w 2025 roku.

Tabela 37. Zatrudnienie w Urzedzie Miejskim w Grudzigdzu w 2025 roku (osoby)

Kobiety Mezczyzni

Stan na 1 stycznia 2025 roku

Zatrudnieni 424 295 129
oraz 12 zobowigzan oraz 10 zobowigzan oraz 3 zobowigzan
z PUP i 15 roboty publiczne z PUP i 8 roboty publiczne z PUP i 6 roboty publiczne

Zmiany w trakcie roku

Przyjeci w ciggu 202 160 42
roku

Zwolnienie 190 141 49
w ciggu roku

Powody zwolnienia | — w zwigzku z przejsciem na emeryture — 6 osdb (6/M);

— udzielone urlopy bezptatne — 4 osoby (1/K, 3/M);

— udzielone urlopy wychowawcze — 1 osoba (1/K) ;

— ha mocy porozumienia stron — 6 osob (6K, 2/M);

— wypowiedzenie przez pracownika — 6 oséb (5/K + 1/M);

— wypowiedzenie przez pracodawce — 1 osoba(1/K);

— rozwigzanie bez wypowiedzenia przez pracownika — 1 osoba (1/K);

— z uptywem okresu zawartej umowy o prace: 170 osoby (130/K + 40/M) (m.in. zatrudnieni
na czas okreslony: 9 goncow, 5 oséb na zastepstwo — na czas usprawiedliwionej
nieobecnosci pracownika).

Stan na 31 grudnia 2025 roku

Zatrudnieni 436 314 122
oraz 5w ramach oraz 4 w ramach oraz 1 wramach
zobowigzania z PUP zobowigzania z PUP zobowigzania z PUP
i 7 roboty publiczne i 3 roboty publiczne i 4 roboty publiczne

Opracowanie: Biuro Kadr i Pfac

W 2025 roku kontynuowano prace remontowe w budynkach Urzedu Miejskiego
w Grudzigdzu.

W celu poprawy jakosci obstugi mieszkancéw zostat pozyskany nowy budynek potozony przy
ul. Chetminskiej, ktory w wiekszosci zostat dostosowany do potrzeb Urzedu. W budynku tym
bedzie dziatato Centrum Obstugi Mieszkancéw, ktdérego zakres obejmie zadania komérek
organizacyjnych tam przeniesionych, m.in. Wydziatu Uprawnienn Komunikacyjnych, Wydziatu
Transportu, Biura Gospodarki Odpadami oraz Biura Dziatalno$ci Gospodarczej. Rejestracjg
poczty bedzie zajmowat sie pracownik Wydziatu Organizacyjno-Administracyjnego - Biura
Obstugi Interesantéw, ktéry bedzie rowniez potwierdzat profile zaufane mieszkahcow.

ORGANIZACJA | PROWADZENIE JEDNOSTEK NADZOROWANYCH

W celu wykonywania okres$lonych zadah publicznych gmina-miasto Grudzigdz, jako
jednostka samorzagdu terytorialnego, posiada udziaty i akcje kilku spétek komunalnych
z ukierunkowaniem na zaspakajanie potrzeb mieszkancow.
Grudzigdz, bedgc Miastem o rozwinietej gospodarce komunalnej, realizuje w szczegolnosci
zadania o charakterze uzytecznoéci publicznej, ktérych celem jest biezgce i nieprzerwane
zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci, w drodze $wiadczenia ustug powszechnie
dostepnych.
W 2025 roku gmina-miasto Grudzigdz posiadata 100% udziatdbw w nastepujgcych
podmiotach:

1) Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0.

2) Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0.

3) Miejskie Wodociagi i Oczyszczalnia Sp. z 0.0.

4) OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0.
oraz gmina-miasto Grudzigdz posiadata ponad 50% udziatéw/akcji w nastepujgcych
spotkach:
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1) Geotermia Grudzigdz Sp. z o.0.

2) Grudzigdzki Klub Motocyklowy S.A.

3) Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z 0.0.

4) Grudzigdzkie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0.

5) Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. w likwidacji

6) Olimpia Grudzigdz S.A.
Gmina-miasto Grudzigdz posiada ponizej 50% udziatow/akcji w nastepujgcych spotkach:

1) Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

2) Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,KZN-Torunski” Sp. z o.0.
Miasto Grudzigdz w prowadzeniu jednostek nadzorowanych kieruje sie ,Zasadami Nadzoru
Wiascicielskiego nad Spoétkami z udzialem gminy-miasta Grudzigdz® oraz ,Zasadami
przeprowadzania kontroli przez Rady Nadzorcze w spétkach z wiekszo$ciowym udziatem
gminy-miasto Grudzigdz”, ktére to stanowig odpowiednio zatgcznik nr 1 oraz nr 2 do
Zarzadzenia nr 639/24 Prezydenta Grudzigdza z dnia 5 listopada 2024 roku. Dokumenty te
zawierajg m.in. zasady sprawowania nadzoru nad spotkami prawa handlowego, okreslenie
zasad wykonywania uprawnien wspolnika/akcjonariusza oraz procedur i kryteribw doboru
cztonkow do organdw spotek, jak réwniez kryteria ocen prawidtowosci kontroli Rad
Nadzorczych.

MIEJSKI ZAKLAD KOMUNIKACJI SP.Z O.0.

Kapitat zaktadowy Spétki na koniec 2025 roku wynosit 16.903.000 zt i dzielit sie na 16.903
udziaty o wartosci nominalnej po 1.000 zt kazdy, 100% udziatbw Spétki nalezy do
gminy-miasto Grudzigdz. Ponizsza tabela przedstawia sktad organow spoiki.

Tabela 38. Organy Spotki Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o.0.

Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Rada Nadzorcza

Jarostaw Szacitowski

Robert Malinowski

Sylwia tazarczyk

Katarzyna Stromkowska

Prezes — Pawet Maniszewski

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Najwazniejsze osiggniecia w 2025 roku:

1) W lipcu 2025 roku rozpoczeto realizacie umowy z gming-miasta Grudzigdz na
swiadczenie ustug przewozowych dla os6b niepetnosprawnych bedacych
mieszkancami Grudziadza. Czas trwania tego zadania przypada na okres od 1 lipca
2025 roku do 30.06.2035 roku. Aby méc realizowa¢ zadanie zawarto umowe leasingu na
trzy samochody specjalistyczne z windami, w tym jeden samochdd o napedzie
elektrycznym. Warto$¢ umowy zawartej z leasingodawcg wyniosta 1.010.459,75 zt netto.

2) 30 maja 2025 roku zawarto umowe z Urzedem Marszatkowskim na rozbudowe Punktu
Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych przy ul. Sktadowej 21 w Grudzigdzu
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego realizowanego przez Kujawsko-
Pomorski Urzgd Marszatkowski. Kwota z umowy to: 1.999.828,63 =zt netto,
tj. 2.459.789,22 z} brutto.

3) Do 31.10.2025 roku wykonano zadanie nr 2 i 3 z realizowanej umowy z Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim na ,,Dostawe trzech tramwajow wielocztionowych do obstugi
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sieci tramwajowej komunikacji miejskiej w Grudzigdzu wraz z modernizacjg uktadu
torowego Zajezdni Tramwajowej”. Spotka otrzymata na oba zadania w 2025 roku
dotacje w wysokosci 5.656.692,10 zt.

4) Utrzymano wszystkie dotychczasowe gminy obstugiwane przez Centrum Opieki nad
Zwierzetami.

MIEJSKIE WODOCIAGI | OCZYSZCZALNIA SP. Z O.0.

Kapitat zaktadowy Spétki na koniec 2025 roku wynosit 83.116.500 zt i dzielit sie na 166.233
udziaty o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty znajdujg sie w posiadaniu
gminy-miasto Grudzigdz. Ponizsza tabela przedstawia sktad organow spofki.

Tabela 39. Organy Spotki Miejskich Wodociagow i Oczyszczalni Sp. z o.0.
Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Rada Nadzorcza

Marcin Kuskowski

Natalia Ostrowska

Mirostaw Szubartowski

Tomasz Janikowski

Prezes — Tomasz Pasikowski

Wiceprezes — Joanna John—Btazynska

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Najwazniejsze obszary dziatalnosci to:
v" pobdér, uzdatnianie i dostarczanie wody,
v' odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow,
v' dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami,
v’ zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne.

W ramach inwestycji realizowanych w Pionie Wody w 2025 roku na terenie przy ul. Hallera
oraz na terenie zbiornikbw wody przy ul. Jackowskiego wykonano nowe instalacje
fotowoltaiczne pozwalajgce na zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w catkowitej
energii zuzywanej przez Spotke. Na terenie SUW zamontowano nowg lampe UV do
dezynfekcji wody uzdatnionej i zmodernizowano wezet ciepta poprzez wymiane pompy
ciepta oraz towarzyszacej armatury. Na koncowym etapie prac jest takze wymiana systemu
sterowania SCADA, ktory stuzy do zarzgdzania automatykg przemystowg dla poboru,
uzdatniania i dystrybucji wody. W 2025 roku dokonano modernizacji sieci wodociggowych
bedacych w ztym stanie technicznym - m. in. przy ul. Pitsudskiego, Sudeckiej,
Wroblewskiego, Sambora, Drzymaty, Karabinieréw. Zrealizowano rowniez szereg prac
modernizacyjnych i remontowych na infrastrukturze MWIiO zlokalizowanej w obrebie
modernizowanych drég na terenie Grudzigdza. W Pionie Gospodarki Sciekowej w ciggu
wykonano metodg rekawa termo-utwardzalnego remonty na dtugosci okoto 1.116 mb sieci
kanalizacji sanitarnej. Ponadto dokonano bezwykopowej renowacji kolektoréw sieci
kanalizacji deszczowej w ulicach Focha, Mickiewicza o dtugosci okoto 346,5 mb.
Po otrzymaniu unijnego dofinasowania z programu ,Feniks” na realizacje projektu
pn.: ,Dostosowanie systemu kanalizacji deszczowej miasta Grudzigdza do zmian klimatu
—etap I, rozpoczeto roboty na zadaniach dotyczgcych:

v" budowy kanalizacji deszczowej na osiedlu przylegtym do ul. Karabinierow wraz

z budowg zbiornika retencyjnego;
v" budowy dwoch odcinkéw kolektoréow kanalizacji deszczowej w ulicy Kalinkowej wraz
z budowg nowego wylotu do rzeki Wisty;
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v' budowy dwodch zbiornikdéw retencyjnych infiltracyjnych woéd opadowych wraz
Z rozszczelnieniem placu przy ul. Hallera.

W 2025 roku na terenie Oczyszczalni sciekow trwaty prace zwigzane z wymiang dwéch
jednostek kogeneracyjnych zasilanych biogazem na jedng o mocy elektrycznej rownej
345 kW. Przeprowadzono szereg remontéw, w tym remonty sieci cieplnych i elektrycznych
obiektow Oczyszczalni, remont poszczegolnych szaf sterujgcych, remonty zbiornikow
radialnych oraz pomp technologicznych, a takze remonty ogdlnobudowlane, m.in. opasek
wokot budynkéw i chodnikow. Zwiekszenie przepustowosci instalacji kompostowania
wymusito na spotce doposazenie Zaktadu Gospodarki Odpadami w Zakurzewie w maszyny
i urzagdzenia, dzieki ktérym caly strumien odpadéw mozna na biezgco przetwarzac.
Pod koniec roku odebrano takze mobilng instalacie do podczyszczania odpadéw
biodegradowalnych.
W 2025 roku na terenie Gtéwnej Przepompowni wybudowano takze punkt tankowania gazu,
gdzie stacjonujgce tam pojazdy z zabudowg $mieciarki mogg by¢ zasilane w gaz ziemny.

OPEC GRUDZIADZ SP.Z O.O.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Okregowego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej w oparciu o przepisy ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji
przedsiebiorstw panstwowych, na podstawie aktu notarialnego sporzgadzonego w dniu
29 listopada 1991 roku. Kapitat zakladowy o wartosci 21.265.500 zt dzieli sie na 42.531
udziatéw po 500 zt kazdy. Ponizsza tabela przedstawia aktualny sktad organéw spofki.

Tabela 40. Organy Spotki OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.
Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Rada Nadzorcza

Leonard Palka

Maciej Pokrzywnicki

Tomasz Janowski

Barttomiej Jozwiak

Aleksandra Kostrzewa

tukasz Kasprzycki

Prezes — Marek Dec

Wiceprezes — Mirostaw Radecki

Wiceprezes — Tomasz Szczechowski ( od dnia 1 sierpnia 2025 roku)
Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Przedmiotem dziatania Spd&tki jest Swiadczenie ustug z zakresu gospodarki cieptowniczej na
rzecz jednostek organizacyjnych gospodarki komunalnej i mieszkaniowej oraz na rzecz
innych jednostek gospodarczych i 0sob fizycznych. Ustugi te obejmujg dostarczanie ciepta
na potrzeby ogrzewania, proceséw technologicznych oraz przygotowania cieptej wody
uzytkowej, jak réwniez produkcje energii elektrycznej oraz nadzor i koordynacja dziatan
spotek tworzgcych Grupe OPEC. Szczegotowy przedmiot dziatalnosci okreslony zostat
w umowie Spotki.
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Struktura Grupy OPEC

Wytwarzanie ciepla 1 energu
elektryeznej w skojarzeniu oraz
przesylanie 1 dystrybucja ciepla

@ GRUDZIADZ

Swiadezenie ushig Dostawa paliw statych
w zakresie inwestycji @ g:sggeg'zqo OPEC-BIO oraz pozysm“-ml.ie-
1 remontow dla branzy A GRUDZIADZ i przetwarzanie biomasy

w celach wykorzystama
energetycznego

cieplowniczej oraz
produkeja ciepla

w lokalnych systemach
cieplowniczych

Najwazniejsze przedsiewziecia Grupy OPEC w 2025 roku:
OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0.

,Rozwoj wysokosprawnej kogeneracji poprzez budowe biomasowej jednostki kottowej
w Elektrocieptowni tagkowa w Grudzigdzu”.

Spotka od 2022 roku realizowata inwestycje polegajacg na budowie biomasowej jednostki
kogeneracyjnej, obejmujgcej budowe wysoce wydajnego kotta parowego w technologii
rusztowej o mocy w paliwie <15 MW, zasilajgcego w pare wyspe turbinowg Elektrocieptowni
t gkowa, ktorg z sukcesem zakonczyta.

W 2025 roku Wykonawca prowadzit szereg prac zwigzanych z optymalizacjg kotta oraz
powigzanych z nim instalacji m.in. w kwestii dopracowania algorytmow sterowania
automatyczng pracg suwnic stuzgcych do roztadunku dostarczanego paliwa (stomy) oraz
jego relokacji w magazynie. Wysoki poziom automatyzacji, jaki zostat zastosowany we
wszystkich ukfadach sterowania pozwolit do minimum zredukowac obstuge i zaangazowanie
pracownikow odpowiedzialnych za eksploatacje kotfa.

Wykonawca wykonat badania i weryfikacje parametrow gwarantowanych, potwierdzajgc,
ze sprawnos$¢ kotta przekracza 88%, a wiec jest wyzsza od wymaganej w kontrakcie
(minimum 87%). Jednoczesnie potwierdzono dotrzymanie wymagan dotyczacych emisji
zanieczyszczen do powietrza oraz poziomu hatasu. Osiaggniecie parametrow
gwarantowanych oraz pomys$lne przeprowadzenie ruchu prébnego, umozliwity dokonanie
w dniu 19 grudnia 2025 roku formalnego odbioru koncowego inwestycji.

W wyniku budowy nowoczesnego, wysokosprawnego kotta parowego opalanego stomag
luzng uzyskano uniknietg emisje CO, na poziomie ok. 38.000 ton rocznie. Roczny wolumen
produkcji ciepta z OZE wynosi ok. 360.000 GJ. Inwestycja stanowi kolejny istotny krok
w kierunku dekarbonizacji spotki — dzieki przekazaniu kotta do eksploatacji udziat produkcji
ciepta z OZE wzro$nie o ponad 17 p.p. w poréwnaniu z rokiem 2024.

taczne naktady inwestycyjne wyniosty ok. 109 min zt netto. Inwestycja zostata
dofinansowana z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w formie dotacji i pozyczki (50% - dotacja i 50% - pozyczka). Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje fakt, ze jest to pierwszy w Polsce kociot parowy opalany stomg luzng o tak duzej
mocy. Realizacja inwestycji stanowi wazne wdrozenie innowacyjnej technologii w skali kraju
oraz potwierdza kompetencje spotki w zakresie kompleksowego przygotowania, realizacji
i uruchomienia tego rodzaju zaawansowanych przedsiewziec.
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.Budowa instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw w Grudzigdzu”.

Inwestycja jest planowana do realizacji w latach 2023-2029. Obejmuje budowe Instalaciji
Termicznego Przeksztatcania Odpadow (ITPO) na terenie OPEC GRUDZIADZ. Zakres
przedsiewziecia zaklada budowe hali technologicznej =z instalacjg termicznego
przeksztatcania odpadéw o mocy do 20 MW wraz z niezbednymi instalacjami i urzgdzeniami
oraz obiektami towarzyszgcymi (silosy, magazyny i zbiorniki) i infrastruktura.

W 2024 roku zlozono ponowny wniosek o wydanie decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach dla budowy ITPO w Grudzigdzu, ktéry uzyskat pozytywne opinie
wiekszosci wymaganych instytucji. Decyzja srodowiskowa zostata wydana 26 wrzesnia
2025 roku, a nastepnie utrzymana w mocy przez Samorzgdowe Kolegium Odwotawcze
w Toruniu. Aktualnie toczy sie postepowanie przed WSA w Bydgoszczy po wniesieniu skargi
na decyzje SKO przez Towarzystwo na Rzecz Ziemi z Oswiecimia.

Réwnolegle, w zwigzku ze zmiang warunkéw dofinansowania dla tego typu inwestycji,
Spotka prowadzi dziatania majgce na celu wypracowanie optymalnego modelu finansowania
przedsiewziecia. Kontynuowane sg takze dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace
gospodarki odpadami oraz mozliwosci ich wykorzystania na potrzeby produkcji ciepta dla
miejskiej sieci cieptowniczej, w tym spotkania Spotecznej Rady projektu budowy ITPO
w Grudzigdzu.

Inwestycje zwigzane z rozwojem sprzedazy ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej.

W 2025 roku Spoétka kontynuowata intensywne dziatania w zakresie rozwoju sprzedazy
ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej. W analizowanym okresie podtgczono do m.s.c.
13 obiektéw o tgcznej mocy zamowionej 11,21 MW, co stanowi istotny wzrost w poréwnaniu
do lat ubiegtych. Kluczowe inwestycje zrealizowane w 2025 roku obejmowaty m.in. obiekty
grudzigdzkiej Cytadeli, Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr Wiadystawa Bieganhskiego,
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia, a takze obiekty deweloperskie oraz lokalne przedsiebiorstwa,
znaczgco zwiekszajgc udziat miejskiej sieci cieptowniczej w bilansie energetycznym miasta.
Podejmowane inwestycje przyczyniajg sie do dalszej rozbudowy oraz poprawy dostepnosci
miejskiej sieci cieptowniczej, jednoczesnie wzmachiajgc bezpieczenstwo energetyczne
miasta. Spoétka realizuje swojg misje spoteczng, dostarczajgc nowoczesne i ekologiczne
rozwigzania cieptownicze, odgrywajgc kluczowg role w ograniczaniu zjawiska niskiej emisiji,
poprawie jakosci powietrza i zdrowia mieszkancéw oraz wspieraniu transformacji
energetycznej regionu.

SPOLKI ZALEZNE:
OPEC-TERMO Sp. z 0.0.

Spotka zajmuje sie Swiadczeniem ustug w zakresie realizacji inwestycji i remontéw
dla branzy cieptowniczej oraz produkcjg ciepta w kottowniach lokalnych dla potrzeb
grzewczych, technologicznych oraz przygotowania cieptej wody uzytkowe;.
OPEC-TERMO Sp. z 0.0. konsekwentnie rozwija dziatalnos¢ w zakresie swiadczenia ustug
zewnetrznych, realizowanych takze poza Grupg OPEC. W 2025 roku zrealizowata szereg
kluczowych inwestycji wzmacniajgcych lokalng infrastrukture cieptowniczg oraz rozwoj
nowoczesnych, niskoemisyjnych zrédet energii.
W ramach dziatan inwestycyjnych:
1) Wybudowano kottownie lokalne o tgcznej mocy 2,76 MW, zwigkszajgc bezpieczenstwo
i stabilnos¢ dostaw ciepta.
2) Zrealizowano 3964 m sieci cieptowniczych w technologii preizolowanej, poprawiajgcej
efektywnos¢ energetyczng oraz ograniczajgcej straty przesytowe.
3) Podigczono 21 weztbw cieplnych, umozliwiajgc  odbiorcom  korzystanie
z nowoczesnych i energooszczednych rozwigzan.
Istotnym kierunkiem dziatan bylo réwniez rozszerzenie wspoOtpracy z odbiorcami
instytucjonalnymi. W 2025 roku do sieci miejskiej podigczono:
1) Wojskowe Zaktady Uzbrojenia.
2) 13 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Grudzigdzu.
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3) Regionalny Szpital Specjalistyczny w Grudzigdzu.
Dodatkowo Spoétka wykonata sieci cieptownicze na potrzeby PGE S.A., umacniajgc swojg
pozycje jako partnera w realizacji projektéw infrastrukturalnych.
W obszarze transformacji energetycznej OPEC-TERMO wdrozyt takze hybrydowe ukfady
grzewcze dla TTBS LUBICZ. Zastosowane rozwigzania, tgczgce instalacje fotowoltaiczne,
pompy ciepta oraz kotty gazowe, pozwalajg na:

1) Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii.

2) Redukcje emisji CO..

3) Optymalizacje kosztéw eksploatacyjnych.
Realizowane inwestycje wpisujg sie w strategie spotki ukierunkowang na rozwdj
efektywnego, nowoczesnego i przyjaznego srodowisku systemu cieptowniczego.

Tabela 41.1 Organy Spoétki OPEC-TERMO Sp. z 0.0.
Zgromadzenie Wspolnikow

OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.
OPEC-BIO Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza

Stawomir Dgbrowski

Krzysztof Polesiak — do dnia 28 lipca 2025 roku

Mitosz Miller — do dnia 31 pazdziernika 2025 roku

Judyta Konieczna — od dnia 1 sierpnia 2025 roku

Dawid Kowalski — od dnia 1 listopada 2025 roku

Prezes - Jarostaw Ronowicz
Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

OPEC-BIO Sp. zo.0.

Spotka specjalizuje sie w pozyskiwaniu oraz przetwarzaniu biomasy wykorzystywanej do
celéw energetycznych, a takze w organizacji i obstudze rynku biopaliw. Dodatkowo prowadzi
dziatalnos¢ handlowg w zakresie wegla energetycznego oraz biomasy réznego pochodzenia.
Modernizacja i odtworzenie majatku niezbednego do zbioru i transportu surowca oraz
obnizenia kosztéw enerqii elektryczne;.
W OPEC-BIO Sp. z o0.0. fgczne naktady poniesione na inwestycje modernizacyjne oraz
odtworzeniowe w ramach wskazanego zakresu wyniosty 1.981.001 zt. Najwazniejsze
zadania zrealizowane w 2025 roku obejmowaty:

v zakup ciggnika rolniczego o mocy 240-260 KM,

v zakup systemu okrywania stogéw do magazynu,

v’ zakup programu wagowego,

v" budowe drég wewnetrznych.
W 2025 roku OPEC-BIO Sp. z 0.0. dysponowata istotnym zapasem stomy. W zwigzku z tym
zrealizowano sprzedaz ok. 10 tys. ton stomy poza Grupe OPEC. Transakcje
te wygenerowaty dodatkowy, nieplanowany przychod oraz umozliwity zwolnienie powierzchni
magazynowej na potrzeby sktadowania surowca pozyskiwanego podczas kolejnych zniw.

Tabela 41.2 Organy Spétki OPEC-BIO Sp. z 0.0.
Zgromadzenie Wspolnikow

OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0.

Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza

Jacek Witkowicz — do dnia 31 pazdziernika 2025 roku

Agnieszka Gogot
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Lucjan Zubrzycki

Mitosz Miller — od dnia 1 listopada 2025 roku

Prezes - Jarostaw Ronowicz
Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

GEOTERMIA GRUDZIADZ SP. Z O.0.

Geotermia Grudzigdz powstata w 2001 roku. Jej dziatalnos¢ skoncentrowana jest na
dziatalnosci balneologicznej i rehabilitacyjnej, prowadzonej z wykorzystaniem waod
solankowych oraz sportowo-rekreacyjnej. Kapitat zaktadowy Spotki na koniec 2025 roku
wynosit 9.292.000,00 zt i dzielit sie na 9.292 udziatow po 1.000 zt kazdy.

Udziatowcami Spétki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz - 9.095 udziatow,

- Gmina Grudzigdz - 197 udziatow.

Ponizsza tabela przedstawia aktualny sktad organéw spétki.

Tabela 42. Organy Spo6tki Geotermia Grudzigdz Sp. z 0.0.

Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Gmina Grudzigdz

Rada Nadzorcza

Monika Ged

Piotr Waldecker

Piotr Klempert

Prezes — Anna Lagowska od 05.03.2025 roku
Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Zadania realizowane w 2025 roku

W 2025 roku Spotka kontynuowata dziatania ukierunkowane na rozwéj i podnoszenie jakosci
ustug w obszarze sportowo-rekreacyjnym oraz prozdrowotnym, a takze realizowata zadania
inwestycyjno-organizacyjne doposazeniowe.

Jednym z kluczowych wydarzen roku byto uroczyste otwarcie w dniu 6 grudnia 2025 roku
Basenu Delfinek-Strzemyk przy ul. Korczaka 23, stanowigce istotny etap w rozwoju miejskiej
infrastruktury rekreacyjnej oraz w dziatalnosci Spotki. Otwarcie poprzedzone byto
przygotowaniami obejmujgcymi szkolenia personelu oraz wdrozenia organizacyjne
i techniczne. Obiekt juz od momentu uruchomienia cieszyt sie zainteresowaniem
mieszkancow.

Basen Delfinek-Strzemyk JUZ OTWARTE;

Fot.eoteia Gudiqz Sp. zo.0.
Utrzymanie infrastruktury i standardu ustug
W obszarze utrzymania infrastruktury i standardu ustug wykonano prace o charakterze

odtworzeniowo-remontowym i usprawniajgcym funkcjonowanie obiektow, w tym m.in.:
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wymiane czesci sufitbw napinanych w basenach i strefie relaksu w obiekcie przy ulicy
Warszawskiej 36, wymiane grzejnikdw oraz fragmentéw instalacji centralnego ogrzewania
w strefie basenowej, uzupetnienie ubytkéw w przebieralniach, a takze remont rejestraciji.
Zakup sprzetu i doposazenie

W 2025 roku w celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty treningowej oraz poprawy komfortu
i bezpieczenstwa uzytkownikéw doposazono sitownie w nowy sprzet, obejmujgcy m.in.
4 bieznie, orbitrek, fawki regulowane, drobny sprzet treningowy (akcesoria do treningu
sitowego i bokserskiego) oraz dokonano wymiany sprzetu do zaje¢ aquafitness. Pracownia
Fizjoterapii zostata doposazona w oprogramowanie do obstugi i rejestracji pacjentow, w tym
licencje na stanowiska dla fizjoterapeutéw, dwa serwery, pie¢ czytnikow kodéw kreskowych,
zasilacz UPS. Dokonano takze remontu rejestracji medycznej i zakupiono nowa tablice
reklamowg z logo Geotermii, zamontowano szklang ostone, odmalowano pomieszczenie.
W celu zabezpieczenia ciggtosci dostaw solanki dokonano zakupu pompy wirowej.

Rozwdj oferty ustug i zaje¢

W odpowiedzi na potrzeby klientow wprowadzono nowe formy zaje¢, w tym Pilates, Pilates
Mama, Fit Mama. Ze wzgledu na duze zainteresowanie rozszerzono réwniez oferte
o dodatkowg godzine zajec¢. Pracownia Fizjoterapii wzbogacita oferte o terapie skierowang
do mezczyzn z zakresu urologii, ale takze o prozdrowotny masaz tajski. Rok 2025 byt
czasem przetomowym réwniez w Strefie Urody, gdzie wprowadzono nowe zabiegi z zakresu
kosmetologii estetycznej oraz innowacyjne i wyjgtkowe rodzaje masazu. Ponadto Spoétka
wdrozyta projekt wspotpracy ukierunkowany na readaptacje spoteczng, resocjalizacje oraz
zapobieganie wykluczeniu spoftecznemu poprzez aktywnos¢ fizyczng i dziatania
prozdrowotne, obejmujgcy systematyczne zajecia sportowo-rekreacyjne oraz dziatania
skierowane do kobiet w cigzy i kobiet po porodzie z dzie¢mi (bezpieczna aktywizacja, powrét
do sprawnosci, wzmacnianie miesni posturalnych i dna miednicy, integracja spoteczna).
Wspoétpraca z lokalnymi podmiotami oraz promowanie ustug

W 2025 roku kontynuowano wspétprace z partnerami instytucjonalnymi i spotecznymi
w zakresie dziatan prozdrowotnych, sportowych i promocyjnych oraz podejmowano
inicjatywy integrujgce mieszkancoéw i wzmacniajgce obecnosé marki Geotermia w przestrzeni
miejskiej.

Spotka wspétpracowata z Grudzigdzkg Radg Kobiet, ktdéra to wspodipraca zaowocowata
miedzy innymi wspotorganizacjg wydarzenia ,Menopauza to nie pauza”, w ramach ktérego
miat miejsce wyktad specjalistki Geotermii z dziedziny uroginekologii, dotyczacy andropauzy.
Istotnym wydarzeniem byta takze wspdlna z GKM Grudzigdz i DKMS - kampania promujgca
dawstwo szpiku. Poza materiatami promujgcymi wydarzenie, podjeto takze dziatania
praktyczne w postaci organizacji stanowiska rejestrujgcego potencjalnych dawcéw przy
siedzibie Geotermii Grudzigdz Sp. z o0.0.

GRUDZIADZKI KLUB MOTOCYKLOWY S.A.

Kapitat zaktadowy Spétki na koniec 2025 roku wynosit 41.961.000 zt i dzielit sie na 41.961
akcji imiennych zwyktych serii od A do W, o wartosci nominalnej po 1.000 zt kazda.
Akcjonariuszami Spotki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz - 41.958 akcji,

- Grudzigdzkie Towarzystwo Zuzlowe - 1 akcja,

- Zbigniew Marek Fiatkowski - 1 akcja,

- Zdzistaw Czestaw Cichoracki - 1 akcja.

Ponizsza tabela przedstawia sktad organow spotki.

Tabela 43. Organy Spoétki Grudzigdzki Klub Motocyklowy S.A.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Grudzigdzkie Towarzystwo Zuzlowe

Zdzistaw Cichoracki
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Zbigniew Fiatkowski
Rada Nadzorcza

Marietta Pokrzywnicka

Zbigniew Leszczynski

Zdzistaw Cichoracki

Prezes — Marcin Murawski

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Spotka zostata dokapitalizowana w 2025 roku kwotg 8 min zt. W sezonie 2025 druzyna
osiggneta historyczny sukces, ktérym byt awans do rundy Play-Off oraz walka o pierwszy
w historii medal Druzynowych Mistrzostw Polski. Rezultat ten poprzedzito 11 lat trudnej
i zacietej walki na torach zuzlowej Ekstraligi. Nasza druzyna rowniez zajefta drugie miejsce
w Mistrzostwach Polski Par Klubowych rozgrywanych na torze w Grudzigdzu. Sezon 2025 to
réwniez ogromne sukcesy wychowankéw grudzigdzkiego zespotu. Para Kevin Matkiewicz
oraz Jan Przanowski wywalczyta awans do cyklu SGP2. Pierwszy z nich stangt na podium
podczas pierwszej rundy w szwedzkiej Malilli, a koncowo wywalczyt 10 miejsce. Drugi
z wychowankéw dwukrotnie awansowat do poffinatow i ostatecznie zdotat zajg¢ 12 miejsce.
W  Druzynowych Mistrzostwach Polski Junioréw nasza druzyna Maszewski GKM
awansowata do poffinatow. W finale Indywidualnych Mistrzostw Europy Junioréw do lat 19,
Kevin Malkiewicz stangt na drugim stopniu podium zdobywajgc srebrny medal przed wtasng
publicznoscig. Stanowi nam to kontynuacje sukceséw z poprzednich lat udowadniajgcych,
ze szkolenie mtodziezy w Grudzigdzu jest na coraz wyzszym poziomie.

W sezonie 2025 GKM odnotowat rekordowe wptywy z tytutu sprzedazy biletow, co pokazuje,
ze sport zuzlowy jest wazny dla Grudzigdzan. Rozgrywki zuzlowe zapewniajg rozrywke
mieszkancom Grudzigdza oraz okolicznych miejscowosci, natomiast dzieci i mitodziez
wykazujg ogromne zainteresowanie szkétkg zuzlowa.

GRUDZIADZKI PARK PRZEMYSLOWY SP. Z0.0.

Grudzigdzki Park Przemystowy funkcjonuje od 2004 roku. Kapitat zaktadowy Spodtki na
koniec 2025 roku wynosit 16.025.000,00 zt i dzielit sie na 32.050 niepodzielne udziaty po
500 zt kazdy.

Udziatowcami Spotki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz - 19.642 udziatéw,

- OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0. - 12.408 udziatow.

Ponizsza tabela przedstawia sktad organow spotki.

Tabela 44. Organy Spoétki Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z o.0.

Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

OPEC GRUDZIADZ Sp. z o.0.
Rada Nadzorcza

Elzbieta Majorkiewicz-Mitura

Jadwiga Streciwilk

Bartosz Kowalski

Prezes - Agnieszka Czyzewska

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku
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Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spodtki jest wynajem i zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi oraz prowadzenie na rzecz i w imieniu
innych podmiotéw zakupdw za posrednictwem platformy zakupowe;.

Grudzigdzki Park Przemystowy Spétka z 0.0. w 2025 roku swojg dziatalnos¢ skupiat na
rozwoju i wspieraniu przedsiebiorczosci podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na
terenie Grudzigdza. Dziatalnos¢ operacyjng Spoétka opierata na dwoch filarach:
funkcjonowaniu Gminnej Grupy Zakupowej oraz na funkcjonowaniu trzech obiektow
przystosowanych pod wynajem powierzchni, zaréwno biurowych, jak i magazynowo-
produkcyjnych. W 2025 roku Grupa Zakupowa w ramach zawartych uméw o wspotprace
przeprowadzita fgcznie 306 postepowan zakupowych, w roznych trybach: zapytanie
ofertowe, przetarg nieograniczony w trybie Pzp, tryb podstawowy, negocjacje. Wszystkie
postepowania realizowane sg przy wykorzystaniu platformy zakupowej:
https://platformazakupowa.pl — aplikacji, ktéra udostepniona jest wszystkim jednostkom
organizacyjnym oraz spotkom komunalnym, umozliwiajgc przeprowadzanie postepowan
W Sposob elektroniczny.

Funkcjonowanie obiektéw (hal magazynowo-produkcyjnych), jak i Inkubatora
Przedsiebiorczosci, ma umozliwi¢ przedsiebiorcom rozwdj firmy poprzez szeroki wachlarz
ustug, ktére kompleksowo wspierajg pomystodawcow i ich projekty.

Inkubator Przedsiebiorczosci przy ul. Warynskiego 40 C, ktéry w swoich zasobach posiada
powierzchnie biurowa, na ktérej zlokalizowanych jest 8 przedsiebiorcéw. Srednioroczny
wskaznik wynajetej powierzchni biurowej wynosit 100%. Dodatkowo w ramach
funkcjonowania Inkubatora oferowana jest przedsiebiorcom ustuga tzw. Wirtualnego Biura,
a w ramach niego dwa pakiety ustug. Z wirtualnego Biura obecnie korzysta
31 przedsiebiorcéw.

Obiekty magazynowo-produkcyjne to dwa obiekty o tgcznej powierzchni 11.330,57 m?.
Hale wyposazone sg w zaplecze sanitarne i socjalne. Obecnie zajete jest 77% powierzchni.
Z dostepnych powierzchni magazynowo—produkcyjnych korzystajg takie podmioty jak: Lapp
Connecto Sp. z 0.0., Indigo Polska, DWT Onshore Sp z 0.0., Sawex, Incorta, Urzad Miejski
w Grudzigdzu oraz inne mniejsze podmioty gospodarcze. tacznie powierzchnie na koniec
2025 roku zajmowato 13 podmiotéw.

Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z 0.0. od wielu lat wspotpracuje ze Strefg w celu
pozyskania potencjalnych inwestorow, a takze wspiera ich na etapie realizacji inwestycji, jak
rowniez w trakcie dziatalnosci. Na wskazanym terenie funkcjonujg takie podmioty jak:
Mr Garden Sp. z 0.0., Kitron Sp. z 0.0., Sits Sp. z 0.0., Hanseatic Produkcja Sp. z 0.0. oraz
Termo Organika Sp. z 0.0. Kolejnym obiektem, ktérym dysponuje GPP Sp. z 0.0. jest
Inkubator Przedsiebiorczosci przy Al. 23 Stycznia 46, czterokondygnacyjny obiekt
biurowo-ustugowy o powierzchni ponad 3.000 m? GPP oferuje do wynajecia 36
nowoczesnych pomieszczen biurowych o powierzchni od 29 do 64 m? oraz 41 miejsc
parkingowych. Do konca 2025 roku w obiekcie zostaty wynajete 24 pomieszczenia biurowe,
co stanowi 67%.

GRUDZIADZKIE INWESTYCJE MEDYCZNE SP. Z 0.0.

Celem Spoétki jest wspieranie we wszelkich prawnie dopuszczalnych formach dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Regionalnego Szpitala
Specjalistycznego im dr. Wiadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu. Kapitat zaktadowy Spétki
wynosi 17.261.000,00 zt i dzieli sie na 17.261 udziatow o wartosci 1.000 zt kazdy.
Udziatowcami Spotki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz - 17.181 udziatéw,

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Regionalny Szpital Specjalistyczny
im. dr. Wtadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu - 80 udziatow.
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Ponizsza tabela przedstawia aktualny sktad organdw Spofki.

Tabela 45. Organy Spétki Grudzigdzkie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0.
Zgromadzenie Wspolnikow

Gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Regionalny Szpital Specjalistyczny im. dr. Wtadystawa Bieganskiego w Grudzigdzu

Rada Nadzorcza

Krzysztof Polesiak

Izabela Hirsch-Lewandowska

Zaneta Wielgosz

Prezes — Joanna Elszkowska

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

W 2025 roku Spétka kontynuowata prowadzenie dziatalnosci statutowej. Gmina-miasto
Grudzigdz w ramach zadania wieloletniego pn. ,Objecie dodatkowych udziatéw
w Grudzigdzkich Inwestycjach Medycznych sp. z 0.0.” dokapitalizowata Spotke kwotg
7,5 min zt. Otrzymane S$rodki finansowe zostaty przeznaczone przede wszystkim na sptate
pozyczki wobec Siemens Finance Sp. z 0.0. W 2025 roku Zarzad Spdétki podjat dziatania
majgce na celu zwolnienie czesci prawnego zabezpieczenia udzielonej pozyczKi
lub obnizenie wysokosci prawnego zabezpieczenia poprzez zmniejszenie hipoteki umowne;j
na nieruchomosciach stanowigcych wiasnosc¢ Spotki. W efekcie podjetych wraz z podmiotem
tworzgcym dziatan Siemens Finance Sp. z 0.0. wyrazit w 2026 roku zgode na obnizenie
wysokosci wpisu hipotecznego z kwoty 300 min zt do kwoty 105 min zt, co zostato ujawnione
w ksiegach wieczystych nieruchomosci.

GRUDZIADZKIE PORECZENIA KREDYTOWE SP. Z O.0. W LIKWIDACJI

Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe powstata w 2008 roku z inicjatywy wiadz
samorzgdowych gminy-miasto Grudzigdz oraz Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Kapitat zaktadowy Spotki na koniec 2025 roku wynosit 2.500.000 zt i dzielit sie
na 50.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Udziatowcami Spotki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz - 46.000 udziatéw,

- Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. w Warszawie - 4.000 udziatéw.

Ponizsza tabela przedstawia sktad organéw spofki.

Tabela 46. Organy Spoétki Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z o0.0. w likwidacji
Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski
Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. w Warszawie

Rada Nadzorcza

Przemystaw Kempczynski
Iwona Zwolinska

Krzysztof Oksiuta

Likwidator — Maciej Pokrzywnicki

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku
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W dniu 28 wrzesnia 2022 roku Rada Miejska podjeta uchwate nr LXVI/558/22
0 rozwigzaniu Spotki Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. W dniu 18 listopada
2022 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki podjeto uchwate w sprawie rozwigzania Spofki.

MIEJSKIE = PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI NIERUCHOMOSCIAMI
SP.Z0.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z o0.0. w Grudzigdzu jest
jednostkg powotang do gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy-miasto Grudzigdz
na podstawie Uchwaty nr XXII/96/00 z dnia 27.09.2000 roku Rady Miejskiej Grudzigdza
w sprawie przeksztatcenia zaktadu budzetowego pod nazwg Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej w spotke prawa handlowego, a nastepnie aktu zatozycielskiego podpisanego
w dniu 29.06.2001 roku stanowigcego o utworzeniu Spoétki z dniem 01.07.2001 roku.
Na mocy Postanowienia VIl Wydziatu Sgdu Rejonowego w Toruniu w dniu 04.09.2001 roku
Spotka uzyskata osobowo$¢ prawng i zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem 0000039577. Kapitat zakladowy Spétki wynosit 175.548.000 zt i dzielit sie na
87.774 udziatéw po 2.000 zt kazdy.

Ponizsza tabela przedstawia sktad organéw spofki.

Tabela 47. Organy Spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z o.o.
Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Rada Nadzorcza

Beata Szych

Piotr Jagodzinski

Stawomir Pikul

Leszek Czaplewski

Mariusz Plutowski

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest gospodarowanie zasobem
nieruchomosci gminy-miasto Grudzigdz, wynajem i dzierzawa nieruchomosci. Spoétka
administruje lub zarzadza tgcznie 204 nieruchomosciami wspolnotowymi.

Dofinansowania

W 2025 roku MPGN Sp. z 0.0. pozyskata srodki z Banku Gospodarstwa Krajowego na:

1) budowe 2 budynkéw mieszkalnych przy ul. Lotniczej oraz Pitata w wysokosci
26.225.017,92 zi;

2) w ramach premii MZG na dofinansowanie zadan remontowych 4 budynkéw w wysokosci
2.629.516,57 zi;

3) na remonty 36 pustostanéw w wysokosci w wysokosci 3.159.039,13 zt.

Ponadto z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na remonty

2 budynkéw pozyskano preferencyjne pozyczki w wysokosci 1.879.799,12 zt. Celem

pozyskania srodkow zewnetrznych z Urzedu Marszatkowskiego na ,Modernizacje

i wyposazenie DH Korzeniewscy przy ul. Rynek 22-24 1z przeznaczeniem na

Miedzypokoleniowe Centrum Wiedzy” Spoétka dokonata zamiany praw wilasnosci do

nieruchomosci z gming-miasto Grudzigdz.

Obecnie Spotka ztozyta wnioski o wsparcie finansowe na budowe kolejnych 3 budynkéw przy

ul. Pitata, o kompleksowe remonty 13 kamienic oraz 15 pustostandw.

Najem lokali uzytkowych

W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku zawarto 27 umow najmu lokali uzytkowych.

W 2025 roku Biuro Obrotu Nieruchomosciami przeprowadzito kolejng analize stawek
czynszu najmu lokali uzytkowych bedacych w zasobach Spotki. Dla wielu przedsiebiorcéw
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stawki czynszu najmu od wielu lat pozostawaty na niezmienionym poziomie i nie podlegaty
waloryzacji, wobec czego obecnie znacznie odbiegaty od aktualnych, rynkowych stawek
najmu. Ponadto niektére lokale usytuowane sg w budynkach wspdlnoty mieszkaniowej
/lokalowej, gdzie zaliczki do wspdlnoty na utrzymanie nieruchomosci wspolnej przewyzszaty
stawke czynszu najmowanego lokalu. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki zdecydowat
o dostosowaniu wysokosci stawek czynszu najmu do aktualnych stawek rynkowych. Na
podstawie dokonanej analizy, przygotowano aneksy do umow najmu 29 lokali uzytkowych
zmieniajgce stawke czynszu.

Najem garazy oraz dzierzawa miejsc postojowych

W 2025 roku zawarto 3 umowy najmu garazy murowanych oraz 6 umoéw na dzierzawe
miejsc postojowych na czas nieokreslony na parkingu na osiedlu Nowe Tarpno przy
ul. Edwarda Stachury. W zwigzku z niskim zainteresowaniem sprzedawcéw, w 2025 roku
zlikwidowano pasaz handlowy przy Al. 23 Stycznia 40. Spétka wyburzyta czes¢ boksow
handlowych zwigkszajgc ilo§¢ miejsc postojowych do wydzierzawienia z 50 na 77.

Pchli Targ

Od tego roku Pchli Targ odbywa sie w nowym miejscu na targowisku przy
ul. Kosynierow Gdynskich regularnie w kazdg sobote, przyciagajgc zardwno sprzedawcow,
jak i odwiedzajgcych. Targ funkcjonowat przez caty rok, niezaleznie od warunkéw
pogodowych, a wstep dla sprzedajgcych i odwiedzajacy byt bezptatny. Dzieki regularnym
sobotnim wydarzeniom przez caty rok, pchli targ petni role zaréwno lokalnego rynku staroci,
jak i miejsce spotkanh dla spotecznosci zainteresowanej takim towarem.

Targowiska

Na podstawie uchwaty XLIII/126/17 Rady Miejskiej z dnia 29.11.2017 roku zmieniajgca
uchwate XLII/118/17 Rady Miejskiej z dnia 25.10.2017 roku w sprawie zasad funkcjonowania
targowisk miejskich w granicach administracyjnych gminy-miasto Grudzigdz, Miejskie
Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0. administruje piecioma
targowiskami detalicznymi oraz jednym targowiskiem hurtowym mieszczacymi sie przy ulicy:
tegi, Wislanej, Paderewskiego, Sportowcéw, Cmentarnej, tyskowskiego 37 (targowisko
hurtowe), Kosynierow Gdynskich.

Zawarte umowy

Do konca grudnia 2025 roku zawarte zostaty tgcznie 630 umowy na korzystanie z terenu
i urzadzen targowych na poszczegodinych targowiskach. Ponizsza tabela prezentuje dane
zawartych umow na poszczegolnych targowiskach w latach 2022-2025.

Tabela 48. Wykaz zawartych uméw na poszczegdélnych targowiskach w latach 2022-2025
(stan na dzien 31.12.2025 roku)

Czestotliwosé

Targowisko Powierzchnia 2022 2023 2024
handlu
tegi 2553 m? czwartek 94 103 91 78
Wislana 3166 m° sroda, sobota 110 90 90 66
Paderewskiego 2752 m° sobota 95 78 64 40
Sportowcow 1806 m” sobota 68 69 61 47
Cmentarna 3500 m? handel 4 1 1 1
Z pawilonow
tyskowskiego 4,6352 h codziennie 143 115 106 77
. o wtorek, pigtek, brak brak brak
Kosynierow Gdynskich 1,6345 h niedziela danych danych danych 321
LACZNIE 514 456 413 630

Opracowanie: Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0.

Liczba zawartych umoéw na targowiskach detalicznych przy ulicy tegi, Wislanej,
Paderewskiego, Sportowcow na przestrzeni ostatnich lat utrzymuje sie na podobnym
poziomie jednak w roku 2025 odnotowano niewielki spadek, co wynika ze wzrostu kosztow
produkcyjnych oraz dodatkowo w tym roku warunki atmosferyczne ograniczyty produkcje
rolng. Targowisko przy ulicy Kosynierow Gdynskich jest nowg inwestycjg uruchomiong w tym
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roku, dlatego nie dysponujemy danymi z lat ubiegtych. Tegoroczny wynik traktowany jest
jako wartos¢ bazowg na przyszly rok. Na Targowisku przy ulicy Cmentarnej funkcjonuje 16
pawilonéw handlowych na podstawie umow zawartych na czas nieokreslony. Na targowisku
przy ulicy tyskowskiego 37 obecnie jest wynajetych 107 pawilonow pod dziatalnos¢
handlowg oraz 14 kontenerow. W biezgcym roku zakonczono inwestycje Urzedu Miejskiego
pn. ,Budowa Infrastruktury drogowej wraz z budowg Miejskiej Hali Targowej Handlu
Hurtowego”. Realizacja inwestycji stanowi istotny element rozwoju infrastruktury miejskiej
i tworzy nowe mozliwosci dla lokalnych przedsiebiorcow.

Remonty na Targowiskach
Spotka podejmuje dziatania w celu podwyzszenia standardu i poprawy funkcjonowania
targowisk. W roku 2025 udato sie zrealizowa¢ nastepujgce prace:
1. Lkyskowskiego:

— demontaz fragmentu ogrodzenia od strony Komendy Strazy Pozarnej uporzgdkowanie

terenu celem wyznaczeniem granic geodezyjnych,

— naprawa uszkodzenia ogrodzenia przy zbiorniku retencyjnym,

— naprawa i wymiana lamp,

— naprawa poszy¢ dachowych,

— zakup wodomierzy wraz zaworami, montaz z oplombowaniem.
2. Kosynieréow Gdynskich:

— zakup i montaz wodomierzy wraz z oplombowaniem,

— naprawa schodéw wejsciowych do budynku oraz toalety,

— wykonanie prac murarskich w studniach kanalizacyjnych,

— demontaz i utylizacja nagtosnienia na stupie,

— demontaz skrzynek elektrycznych,

— wymiana o$wietlenia,

— prace naprawcze w obiekcie sanitarnym,

— naprawa bram wejsciowych,

— montaz kidédek oraz tancuchow.
3. Cmentarna:

— naprawa wrzutki,

— przygotowanie miejsc handlowych pod Wszystkich Swigtych.
4. Legi:

— przygotowanie nieruchomosci pod parking i miejsca tymczasowego handlu,

— zakup znaku informacyjnego ze stupkiem.
MPGN Sp. z o0.0. przeprowadzita prace termomodernizacyjne, rozbudowy, remonty elewacji
wraz z pracami dodatkowymi. Wybrane inwestycje w 2025 roku przeprowadzono m.in. przy
ulicach: Droga Mazurska 12, Rynek 22-24, Nadgoérna 69. tgczna warto$¢ wykonanych prac
wyniosta ponad 2,4 min z.

SPOLKA ZALEZNA
Grudzigdzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0. w Grudzigdzu jest
wiascicielem Spétki Grudzigdzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.
Ponizsza tabela przedstawia sktad organéw spofki.

Tabela 48.1 Organy Spétki Grudzigdzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0.

Zgromadzenie Wspdlnikow

Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza

Jan Kandyba

Dariusz Oracz
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Michat Rzymyszkiewicz

Prezes Zarzgdu — Ryszard Barwik

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Spotka w roku 2025 prowadzita dziatania w zakresie eksploatacji i utrzymania w nalezytym

stanie lokali mieszkalnych oraz uzytkowych wtasnych i powierzonych w zarzadzanie oraz:

1) Wyremontowano kolejg czes¢ balkonéw w budynku mieszkalnym wielorodzinnym przy
ul. Chetminskiej 108 D, w zakresie wymiany izolacji przeciwwilgociowej, obrébek
blacharskich, warstwy spadkowej oraz wyprawy tynkarsko — malarskiej na stupach
konstrukcyjnych balkonéw.

2) Wyremontowano kolejg czesci tarasu w segmencie ,,B” w budynku mieszkalnym przy
ul. Warynskiego 2, w zakresie wymiany warstwy spadkowej, izolacji przeciwwodnej,
posadzki, niezbednych obrébek blacharskich oraz sposobu kotwienia stupkéw
balustrady stalowej.

OLIMPIA GRUDZIADZ S.A.

Olimpia Grudzigdz S.A. zostata utworzona w 2013 roku. Zatozycielami Spoétki sg gmina-
miasto Grudzigdz oraz stowarzyszenie pod nazwg Grudzigdzki Klub Sportowy ,Olimpia”
z siedzibg w Grudzigdzu. Kapitat zaktadowy Spétki na koniec 2025 roku wynosit
38.950.000 zt i dzielit sie na 38.950 akcji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda.
Akcjonariuszami Spétki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz - 38.949 akcji,

- GKS Olimpia Grudzigdz - 1 akcja.

Ponizsza tabela przedstawia aktualny sktad organow spofki.

Tabela 49. Organy Spotki Olimpia Grudzigdz S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

Grudzigdzki Klub Sportowy ,,Olimpia” w Grudzigdzu

Rada Nadzorcza

Krzysztof Karwacki

Jarostaw Borzeszkowski

Artur Prosotowicz

Prezes — Tomasz Asensky

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1. Dziatalno$¢ obiektéw sportowych.

Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki jest:

Dziatalnos¢ klubow sportowych,

Dziatalno$¢ obiektéw stuzacych poprawie kondycji fizycznej,

Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem,

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondyciji fizycznej,

Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych,

N~ WNE
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9. Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami.

Spotka zostata dokapitalizowana w 2025 roku kwotg 4 min zt przez gmine-miasto Grudzigdz.
Po rundzie wiosennej sezonu 2024/2025, Olimpia Grudzigdz zapewnita sobie utrzymanie
w Il lidze, wygrywajgc dwa mecze barazowe. Po pierwszej czesci rozgrywek 2025/2026
druzyna Olimpii zajmowata czwarte miejsce w tabeli ligowej, ktdére uprawnia do udziatu
w meczach barazowych o awans do | ligi. W ramach Pucharu Polski, w aktualnie trwajgcym
sezonie, pierwszy zespot awansowat do 1/16 finatu (pokonujgc uprzednio m.in. rywala
z wyzszej klasy rozgrywkowej — Wieczystg Krakéw), uznajgc jednak w tej fazie wyzszosé
Slaska Wroctaw. Zarzad Spétki po sezonie 2024/2025 utrzymat najbardziej warto$ciowych
zawodnikdw oraz uzupemit kadre o pitkarzy, ktorzy rokowali wzmocnienie druzyny
i podwyzszenie jej poziomu sportowego, co wymagato odpowiednich naktadéw finansowych,
jednak nieodbiegajgcych budzetowo od sezonu 2024/2025. Zarzad |l ligi polskiej pitki noznej
prowadzi dziatania zmierzajgce do zwiekszenia przychodow klubow, ktore miatyby pochodzi¢
od sponsora tytularnego rozgrywek, jednakze ewentualne jego pozyskanie nie nastgpi
szybciej niz w drugiej potowie 2026 roku.

Spotka sukcesywnie powotuje do sktadu pierwszej druzyny seniorow zawodnikow
mtodziezowych o statusie wychowanka. W sezonie 2024/2025 w kadrze zespotu byto ich
siedmiu i rozegrali oni fgcznie 5865 minut, ktére zaliczone zostaly do premiowania z tytutu
programu Pro Junior System. Dzieki takiemu wynikowi Spétka pozyskata dodatkowe $rodki
w wysokosci 417.000 zi. W obecnie trwajgcym sezonie w kadrze pierwszego zespotu
znajduje sie szesciu wychowankow, ktérych kolejne wystepy zwiekszajg perspektywy na
pozyskanie dodatkowych s$rodkéw z tytutu programu Miodziezowiec 2.0 (wczesniej Pro
Junior System). Takie dziatania dajg szanse miodym zawodnikom z Akademii Pitkarskiej na
coraz czestsze wystepy w meczach Il ligi, przyczyniajgc sie zarazem do wzrostu ich wartosci
rynkowej, co w przysztosci moze zaowocowac uzyskaniem srodkow finansowych na rzecz
Spotki z tytutu transferu do innych klubéw. Przyjeta strategia wilgczania utalentowanych
juniorbw do sktadu pierwszej druzyny Olimpii Grudzigdz, skutkuje jednoczesnie
promowaniem pitki noznej wsréd dzieci i mtodziezy z terenu Grudzigdza oraz okolic. Zarzad
Klubu systematycznie rozwija struktury klubowej Akademii Pitkarskiej, zapewniajgc coraz
lepsze warunki w zakresie procesu szkolenia (w tym fachowg kadre trenerskg).

Uczestnictwo druzyny Olimpia Grudzigdz w rozgrywkach Il ligi polskiej pitki noznej wigze sie
z potrzebg dokapitalizowania Spétki przez akcjonariuszy. Srodki te sg dla niej niezbedne,
w celu umozliwienia realizacji zadan statutowych.

SPOLECZNA INICJATYWA MIESZKANIOWA ,,KZN-TORUNSKI” SP. Z 0.0.

Spotka zostata zawigzana w 2021 roku, na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego
w dniu 1 lipca 2021 roku. Kapitat zaktadowy na koniec 2025 roku wynosit 143.454.700 z
i dzielit sie na 2.869.094 udzialy o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. W posiadaniu
gminy-miasto Grudzigdz znajduje sie 133.925 udziatéw.

Udziatowcami Spotki sa:

- Gmina-miasto Grudzigdz,

-16 gmin wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego,

- Krajowy Zasob Nieruchomosci.

Ponizsza tabela przedstawia sktad organéw spotki.

Tabela 50. Organy Spotki Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa , KZN-Torunski”
Sp.zo.0.

Zgromadzenie Wspolnikow

gmina-miasto Grudzigdz — Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski

16 gmin z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Krajowy Zaséb Nieruchomosci
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Rada Nadzorcza — Przedstawiciel gminy-miasto Grudzigdz

Jarostaw Murgata

Zarzad

Prezes — Filip Szreter
Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wtascicielskiego i Polityki Gospodarczej, stan na dzien 31.12.2025 roku

Podstawowym celem gospodarczym Spotki jest budowanie doméw mieszkalnych oraz ich
eksploatacja na zasadach najmu zgodnie z przepisami Ustawy o SIM.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest: realizacja projektow budowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkow.

Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spotki sa:

v" roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
v’ rozbidérka i przygotowanie terenu pod budowe,

v' wykonywanie instalacji elektrycznych,

v" wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych,
wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

wykonywanie robo6t budowlanych wykonhczeniowych,

wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych,

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych.

Misjg Spoiki jest realizacja zadan zwigzanych z budownictwem spotecznym, gtéwnie poprzez
budowanie mieszkah o umiarkowanym czynszu, a w niedalekiej przysziosci takze ich
eksploatacja. Misja ta, jest Scisle zwigzana z okreslonym obszarem, ktérym jest terytorium
gmin, bedgcych Wspdlnikami Spotki. Od 2022 roku Spdétka rozpoczeta realizacje pierwszych
procesow inwestycyjnych — w tym dla Miasta Grudzigdza. W roku 2024 rozpoczeto roboty
budowlane w 6 pierwszych lokalizacjach, a w roku 2025 w kolejnych 3, w tym przy ul. Lisiej
w Grudzigdzu — planowany termin zakonczenia inwestycji to 29.03.2027 roku. Przy ul. Lisiej
powstang 2 budynki wielorodzinne z tgczng liczbg 64 mieszkan i parkingiem (czesciowo
podziemnym). Nabér najemcow rozpocznie sie w | kw. 2026 roku. Spoétka przyjeta aportem
od Krajowego Zasobu Nieruchomosciami dziatke nr 204/74 przy ul. Lipowej w Grudzigdzu.
Na niej ma w przyszitosci postac¢ ok. 170 mieszkan.

UDZIAL W ZWIAZKACH | STOWARZYSZENIACH

Stowarzyszenie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Grudzigdza w ramach
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Grudzigdza

Stowarzyszenie dziata w ramach realizacji zatozen polityki terytorialnej wdrazanej w ramach
Regionalnego Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

Na mocy podjetych uchwat prowadzona jest wspotpraca w celu realizacji instrumentu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Grudzigdza, w ramach ktérego dystrybuowane sg
srodki unijne, ktérych celem jest wsparcie rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Grudzigdza poprzez dziatania prowadzgce do aktualizacji poszczegdlnych fiszek
projektowych, Porozumienia Terytorialnego i opracowania pierwszej aktualizacji Strategii
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Grudzigdza.

W skitad stowarzyszenia wchodzg: Gmina-miasto Grudzigdz, Gmina Grudzigdz, Gmina
Rogézno, Gmina Dragacz oraz Powiat Grudzigdzki. Stowarzyszenie zostato powotane
w celu wspierania i rozwoju idei samorzgdu terytorialnego oraz ochrony wspolnych interesow
cztonkow stowarzyszenia poprzez dalszy rozwoj spoteczno-gospodarczy, podniesienie
jakosci i atrakcyjnosci zycia jego mieszkancdw oraz umochnienia jego pozycji w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim. Stowarzyszenie realizuje instrument Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne Grudzigdza, w ramach ktérego dostepne sg s$rodki unijne dystrybuowane
w Regionalnym Programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

ASANENENEN
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Grudzigdz utrzymuje relacje z trzema miastami partnerskimi, sa to: Giitersloh
z Niemiec, Falun ze Szwecji oraz Nanning z Chin. Kontakty z miastami partnerskimi
rozwijajg sie na ptaszczyznie kulturalnej i sportowej, wymiany miodziezy szkolnej,
dziatalnosci na rzecz senioréw, a takze wymiany wiedzy i doswiadczen w zakresie
zagadnien gospodarczych i administracyjnych:

GUTERSLOH (Niemcy) — wspotpraca nawigzana zostata we wrzesniu 1989 roku, miata
i ma wiele roznych ptaszczyzn:

— wspdtpraca miedzy szkotami: mtodzi uczniowie i studenci z Niemiec przyjezdzajg do
Grudzigdza pozna¢ nasz kraj i kulture, a w zamian miodzi mieszkahcy naszego miasta
odwiedzajg Gltersloh. Wspodtpraca miedzy szkotami obejmuje gtdwnie ostatnie klasy
szkot podstawowych oraz szkoty srednie. Celem jest wzajemne zaciesnianie kontaktow
polsko-niemieckich, poznanie zwyczajow, zycia codziennego, systemu szkolnictwa,
zabytkow i historii kraju sgsiedniego oraz doskonalenie nauki jezyka. Np. coroczna
wymiana ucznidow miedzy Il LO w Grudzigdzu i Evangelisch Stiftisches Gymnasium
w Gatersloh, Il LO - wspotpraca ze szkotg im. Anny Frank w Gutersloh; Szkofa
Podstawowa nr 7 — wspétpraca z odpowiednikiem niemieckim Realschule;

— wspotpraca senioréw: szczegolnie aktywni sg seniorzy obu miast, ta wspoipraca jest
szczegollnie wazna w kontekscie nietatwych doswiadczen historycznych. Spotkania
senioréw obu miast w 2025 roku odbywaty sie on-line, za posrednictwem platformy
Zoom.

FALUN (Szwecja) — wspétpraca ze szwedzkim miastem Falun rozwija sie od 18 czerwca
1991 roku. Wspotpraca z Falun opiera sie obecnie na wspdlnym projekcie 5 miast sieci
C-City.

NANNING (Chiny) — porozumienie miedzy Nanning a Grudzigdzem zostato podpisane
22 pazdziernika 2011 roku. W ubiegtym roku wspotpraca ograniczyta sie do wymiany zyczen
noworocznych.

UDZIAL W PROJEKTACH MIEDZYNARODOWYCH

1) Miedzynarodowy Projekt ,C-City — Europa jest tuz obok” — Grudzigdz jest rowniez
wspotzatozycielem sieci C-City — sieci kulturalnej miast tgczacej: Gutersloh (Niemcy),
Chéateauroux (Francja), Broxtowe (Wielka Brytania), Falun (Szwecja), oraz Grudzigdz.
Sie¢ stuzy poszerzaniu wspotpracy miast w réznych dziedzinach, koncentrujgcej sie
gtdbwnie na teatrze, sztuce, muzyce, sporcie, edukacji, turystyce, a takze rdznych
aspektach polityki kulturalnej. C-City to takze aktywny wktad w dziatania na rzecz pokoju,
poniewaz wazne jest budowanie europejskiej tozsamosci i odpowiedzialnosci,
szczegolnie w obecnej sytuacji geopolitycznej Europy (wojna w Ukrainie, zagrozenie
terroryzmem). W ramach funkcjonowania sieci realizowane sg dziatania w Kkilku
obszarach tematycznych. W 2025 roku zrealizowano ponizsze projekty:

— Visual Arts (sztuki wizualne) — rozstrzygnieto konkurs plastyczny skierowany do
artystow — amatoréw oraz zorganizowano wspolng dla artystow 5 miast wystawe on-
line pod nazwg: Connecting Europe through Art.” a 25 najlepszych prac (po 5
z kazdego miasta) odwiedzito wszystkie miasta sieci. Wystawa w 2025 roku zostata
udostepniona zwiedzajgcym w Grudzigdzu, Gdltersloh, potem Chéateauroux
i Broxtowe, a 2026 roku w Brukseli. W ramach prac tej grupy roboczej w 2025 roku
w Gutersloh odbyta sie wystawa artystow profesjonalnych — Professional Art. Project.
Grudzigdz reprezentowat z sukcesem SomeArt.

— Food and Life Style (jedzenie i styl zycia) — ksigzka kucharska C-City ,,Cooking and
Culture. Smak. Bliskos¢. Tradycja”, ktéra zadebiutowata w 2024 roku, w 2025 roku
podczas ceremonii rozdania nagréd dla najlepszych ksigzek kulinarnych swiata
(zwanych ,kulinarnymi Oscarami”’) - GOURMANDS WORLD COOKBOOK AWARDS
2025 zdobyta nagrode gtéwng w kategorii C02 ,Plurinational Books” oraz wyréznienie
w kategorii C03 ,Peace Cookbooks”.
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2)

3)

4)

5)

— History and Customs (historia i zwyczaje) — zakonczono dyskusje nad zatozeniami
wystawy historyczno-spotecznej prezentujgcej osiggniecia miast partnerskich
w latach 1945-2025. Premiera planowana jest w pot. 2026 roku;

— Performing Arts (sztuki performatywne) — opracowano zatozenia wspolnych
wystepow muzycznych. W 2025 roku podczas zorganizowanej w Gutersloh C-City
Music Night, Grudzigdz reprezentowat zespét Bastard Brothers. W ramach tego
obszaru wspéipracy planowany jest coroczny Festiwal C-City. Muzycy
z Grudzigdza wzieli rowniez udziat w festiwalu muzycznym OXJAM Beston Music
Festiwal;

— Sport — w ramach projektu C-City rok 2025 przynidst prace nad wspoélnymi projektami
sportowymi, ktére odbedg sie w 2026 roku: zawody ptywackie
w Grudzigdzu i Chateauroux, zawody narciarskie w Falun;

IV Konferencja C-City (1-4 czerwca 2025 roku w Falun) — konferencja zgromadzita

delegacje z czterech miast partnerskich oraz przedstawicieli gospodarzy. t.gcznie ponad

60 uczestnikow, ktorzy dyskutowali o przysziosci wspotpracy kulturalnej, sportowej

i samorzadowej, rowniez w kontekscie trwajgcej wojny w Ukrainie. Pracowali oni

w pieciu grupach roboczych, koncentrujgc sie na konkretnych projektach artystycznych,

plastycznych oraz organizacji wspdélnych wydarzen sportowych. Efekty prac

poszczegodlnych grup roboczych sg juz widoczne dla mieszkancéw miast sieci C-City.

W 2025 roku delegacja z Grudzigdza odwiedzita Gultersloh, gdzie uczestniczyta

w uroczystych obchodach 200-lecia nadania praw miejskich oraz 35. rocznicy

wspoétpracy partnerskiej.

Udziat delegacji na Targach Zywnosci i Wina we Francji podczas ,Salon de Ia

Gastronomie et des Vins”. Produkty grudzigdzkich firm cieszyly sie ogromnym
powodzeniem na wspolnym stoisku C-City.

Europejski Szlak Gotyku Ceglanego (EuRoB) — EuURoOB jest stowarzyszeniem

zrzeszajgcym miasta, miejscowosci, regiony, gminy i instytucje na obszarze, ktérych

znajdujg sie gotyckie budowle z cegly, badz ktérych siedziba miesci sie w ceglanym
gotyckim budynku. Sie¢ wspétpracy obejmuje roéwniez licznych sponsoréw

i partneréw. Szlak tgczy kilkaset sakralnych i laickich budowli w Danii, Niemczech

i Polsce, w tym klasztory, koscioty, ratusze i kamienice, a takze fortyfikacje miejskie,

takie jak mury miejskie, wieze oraz bramy wjazdowe do miast. W 2025 roku Grudzigdz

byt gospodarzem spotkania miast czionkowskich Europejskiego Szlaku Gotyku

Ceglanego.

Perspektywy wspotpracy miedzynarodowe;j:

DN

AN

kontynuacja wymiany mtodziezy szkolnej w ramach wspotpracy dwustronnej,

wspotpraca miedzy szkotami muzycznymi,

wymiana artystyczna, koncerty,

organizacja wspolnych wydarzen sportowych: wudziat ekip miedzynarodowych
w zawodach sportowych,

rozwoj i ugruntowanie wspotpracy w 5 obszarach C-City (5 grup roboczych),

udziat w wydarzeniach miedzynarodowych, m.in. w 2026 roku — V Konferencja C-City
w Broxtowe.
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CZESC IV. FINANSE MIASTA

Finanse Miasta

Wykonanie budzetu
gminy-miasto Grudzigdz
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WYKONANIE BUDZETU GMINY-MIASTO GRUDZIADZ

Tabela 51. Informacja o wykonaniu budzetu gminy-miasto Grudzigdz za 2025 rok (w zi)

Wyszczegodlnienie

Wykonanie (zt)

DOCHODY, w tym:

1.044. 885. 595,99

dochody biezgce

976.100.380,14

dochody majatkowe

68.785.215,85

WYDATKI, w tym:

1.122.786.259,35

wydatki biezagce

967.994.223,48

wydatki majatkowe

154.792.035,87

NADWYZKA / DEFICYT

-77.900.663,36

Nadwyzka operacyjna

8.106.156,66

Przychody
Przychody z zaciggnietych pozyczek i kredytéw na rynku krajowym

Wykonanie (z})
98.351.443,38

Emisja obligacji komunalnych

21.997.000,00

Niewykorzystane srodki pieniezne, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 8 uofp

12.651.876,41

Wolne sSrodki z tytutu rozliczen kredytdéw i pozyczek z lat ubiegtych

7.101.070,31

Przychody ze sptaty udzielonej pozyczki

0,00

Razem 140.101.390,10

Rozchody Wykonanie (zt)
Sptata kredytéw i pozyczek 19.997.289,19
Wykup papieréow warto$ciowych 2.000.000,00
Udzielone pozyczki 0,00
Razem 21.997.289,19

Zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych obligacji

komunalnych na 31.12.2025 roku: 464.733.596,44 zt.

Podziat dochodow wedtug zrédet powstawania (w zt)

Wyszczegolnienie

Wykonanie (zt)

OGOLEM 1.044.885.595,99
Dochody majatkowe 5.488.022,37
Dotacje celowe powierzone 800.161,62

Dotacje celowe wtasne biezgce

89.422.181,71

Dotacje celowe inwestycyjne

55.188.132,79

Dotacje celowe zlecone biezgce

50.420.578,51

Grzywny i kary pieniezne 1.230.560,61
Inne dochody 12.267.149,16
Odsetki 2.081.657,24
Podatki i optaty 155.823.434,53
Pozostate dochody z majatku 8.016.206,31
Subwencje 254.981.658,96
Srodki na zadania biezgce pozyskane z innych zrédet 1.545.888,31
Srodki na zadania inwestycyjne pozyskane z innych zrédet 8.109.060,69

Udziaty w podatkach stanowigcych dochéd budzetu panstwa

346.423.262,72

Wptywy z ustug

53.087.640,46
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Podziat wydatkow wedtug dziatow (w zi)

Wyszczegoblnienie

WYDATKI, w tym:

1.122.786 259,35

Wykonanie (z})

Rolnictwo i towiectwo 54.847,96
Transport i tacznosé 104.298.671,74
Turystyka 1.155.380,83
Gospodarka mieszkaniowa 10.247.992,74
Dziatalno$¢ ustugowa 2.227.836,66
Informatyka 97.637,40
Administracja publiczna 74.656.440,49
Urzedy naczelnych organow wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa 792.194,99
oraz sgdownictwa

Obrona narodowa 9.650.930,95
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 35.248.758,77
Wymiar sprawiedliwosci 292.991,75
Obstuga dtugu publicznego 25.678.776,98
R6zZne rozliczenia 136.736,00

Oswiata i wychowanie

453.960.707,41

Ochrona zdrowia

11.265.823,82

Pomoc spoteczna

119.640.882,59

Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej

12.238.217,62

Edukacyjna opieka wychowawcza

41.989.946,69

Rodzina

87.363.724,92

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

69.424.020,67

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

20.629.119,21

Kultura fizyczna

41.734.619,16

Opracowanie: Wydziat Finansowy
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ZALACZNIK 1 - AKTY PRAWA MIEJSCOWEGO

Tabela 52. Akty prawa miejscowego uchwalone w Miescie Grudzigdzu w 2025 roku

Nr Uchwaty
z dnia

W sprawie

X1V/106/25 . . . . -
1. 29.01.2025 r. Uchwata w sprawie ustanowienia pomnika przyrody pn. ,Aleja Kasztanowcow”.
> XIV/109/25 Uchwata w sprawie przyznawania przez gmine-miasto Grudzigdz Ogodlnopolskiej
' 29.01.2025r. Nagrody im. ks. prof. Janusza Pasierba.
Uchwata w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
XV1/118/25 . . ; .
3. przestrzennego terenu potozonego pomiedzy ulicami Czarng Drogg, baza PKS
26.02.2025 . : . o ;
oraz terenami produkcyjnymi i ustugowymi.
4 XVI1/120/25 Uchwata w sprawie przyjecia ,Programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz
) 26.02.2025r. zapobiegania bezdomno$ci zwierzat w 2025 roku”.
Uchwata w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji dla placowek wychowania
5 XVI1/124/25 przedszkolnego, przedszkoli specjalnych, przedszkoli integracyjnych, szkot, szkot
’ 26.02.2025r. integracyjnych i placowek, dla ktérych gmina-miasto Grudzigdz jest organem
rejestrujgcym oraz trybu kontroli prawidtowosci ich pobrania i wykorzystania.
6 XVIII/131/25 Uchwata w sprawie okreslenia sezonu kapielowego na terenie Gminy-Miasto
) 26.03.2025 1. Grudzigdz w 2025 roku.
7 XVI1/132/25 Uchwata w sprawie okreslenia wykazu kapielisk na terenie Gminy-Miasto
) 26.03.2025r. Grudzigdz w 2025 roku.
Uchwata w sprawie okreslenia przystankdéw komunikacyjnych, warunkéw i zasad
X1X/139/25 . . : ) : :
8. korzystania oraz stawki opfaty za korzystanie z przystankéw komunikacyjnych,
30.04.2025 . . S ; : . - )
ktorych wiascicielem lub zarzadzajacym jest gmina-miasto Grudzigdz.
9 X1X/140/25 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie zasad funkcjonowania targowisk
) 30.04.2025 1. w granicach administracyjnych gminy-miasto Grudzigdz.
Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie trybu udzielania i rozliczania dotacji dla
placéwek wychowania przedszkolnego, przedszkoli specjalnych, przedszkoli
XIX/141/25 ; ) . " : : ] ] . ;
10. integracyjnych, szkdt, szkot integracyjnych i placowek, dla ktérych gmina-miasto
30.04.2025 . - . . . . ; o
Grudzigdz jest organem rejestrujgcym oraz trybu kontroli prawidtowosci ich
pobrania i wykorzystania.
Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie ustalenia kryteriow i trybu przyznawania
XXI/155/25 . - . ; ;
11. nagrod dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placowkach prowadzonych
25.06.2025 . . . -
przez gming-miasto Grudzigdz.
Uchwata w sprawie okreslenia kryteribw i zasad przeprowadzenia naboru
12 XXI11/163/25 wnioskéw o zawarcie umowy najmu lokalu mieszkalnego w ramach inwestycji
’ 27.08.2025 r. realizowanej w Grudzigdzu przez Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowg
.KZN-Torunski” Sp. z 0.0.
Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie okreslenia przepiséw porzgdkowych
XXI1/165/25 DI : o Mg . :
13. obowigzujgcych przy przewozie osdb i bagazu srodkami publicznego transportu
27.08.2025 . .
zbiorowego.
14 XX11/170/25 Uchwata w sprawie wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
) 24.09.2025 r. zasobem gminy-miasto Grudzigdz na lata 2025-2029.
15 XXVI176/25 Uchwata w sprawie okreslenia wysoko$ci stawek podatku od nieruchomosci
"~ | 29.10.20251r. P y P '
16 XXV/179/25 Uchwata w sprawie okre$lenia przepisow porzadkowych obowigzujgcych przy
’ 29.10.2025 r. przewozie 0os6b i bagazu takséwkami.
Uchwata w sprawie okreslenia przystankéw komunikacyjnych, warunkéw i zasad
XXV/180/25 . . : ; : :
17. korzystania oraz stawki opfaty za korzystanie z przystankéw komunikacyjnych,
29.10.2025r. ) s . ? . - )
ktorych wiascicielem lub zarzadzajgcym jest gmina-miasto Grudzigdz.
Uchwata w sprawie wysokosci optat za usuniecie, przemieszczenie pojazdow
XXV/181/25 . . h ) . A A :
18. z drég gminy miasto Grudzigdz i przechowywanie ich na parkingu strzezonym do
29.10.2025r. 7 : . AR .
czasu uiszczenia opfaty za ich usuniecie i przechowywanie na rok 2026.
Uchwata w sprawie szczegétowych zasad ponoszenia odpfatnosci za pobyt
XXV/183/25 : e .
19. w Dziennym Domu Pomocy dziatajgcym w strukturze Domu Pomocy Spotecznej
29.10.2025r. .
w Grudzigdzu.
XXV/184/25 . . .
20. 29.10.2025 r. Uchwata w sprawie nadania Statutu Centrum Kultury Teatr w Grudzigdzu.
21 XXV/185/25 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie utworzenia Zztobka miejskiego
) 29.10.2025 r. w Grudzigdzu ul. Mastalerza 6.
Uchwata zmieniajaca uchwate w sprawie wyboru metody ustalenia optaty za
XXV1/188/25 . . . . . .
22. 12.11.2025 r gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz ustalenia wysokosci stawek tej

optaty na terenie gminy-miasto Grudzigdz.
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Nr Uchwaty

z dnia

W sprawie

23 XXVI1/190/25 Uchwata zmieniajgca uchwate w sprawie regulaminu utrzymania czystosci
' 12.11.2025r. i porzadku na terenie gminy-miasto Grudzigdz.
24 XXVI1/191/25 Uchwata w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od $rodkow
' 26.11.2025r. transportowych.
Uchwata sprawie okreslenia szczegétowych zasad, sposobu i trybu umarzania,
odraczania lub rozktadania na raty naleznosci pienieznych majacych charakter
o5 XXVII/192/25 cywilnoprawny, przypadajgcych gminie-miasto Grudziadz jej jednostkom
’ 26.11.2025r. organizacyjnym, warunkéw dopuszczalnosci pomocy publicznej w przypadkach,
w ktérych ulga stanowi¢ bedzie pomoc publiczng oraz wskazania organu lub os6b
uprawnionych do udzielania tych ulg.
26. ;(é( \1/!/%8‘2”52? Uchwata w sprawie zniesienia statusu pomnika przyrody.
27. ;(g\lqggglszrs Uchwata w sprawie pomnikéw przyrody na terenie gminy - miasto Grudzigdz.
Uchwata w sprawie okreslenia szczegdtowych warunkédw przyznawania
i odptatnosci za ustugi opiekuncze, specjalistyczne ustugi opiekuncze,
XXVII/199/25 z wytgczeniem specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
28. 26.11.2025 r psychicznymi, oraz szczegotowych warunkéw czesciowego lub catkowitego
T ) zwolnienia od optat, jak réwniez trybu ich pobierania, a takze szczegoétowych
warunkéw przyznawania, wymiaru i zakresu ustug sasiedzkich oraz sposobu
rozliczania wykonywania takich ustug.
29 XXVI1/200/25 Uchwata w sprawie podniesienia wysokosci wynagrodzenia dla rodzin
) 26.11.2025 . zastepczych zawodowych oraz prowadzacych rodzinne domy dziecka.
30 XXVIII/203/25 Uchwata w sprawie uchwalenia budzetu na 2026 rok
) 17.12.2025 . )
31 XXVIII/205/25 Uchwata w sprawie przyjecia ,Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto,
) 17.12.2025r. energie elekiryczng i paliwa gazowe dla gminy-miasto Grudzigdz do 2032 roku”.

Opracowanie: Wydziat Organizacyjno-Administracyjny
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ZALACZNIK 2 - WYKAZ TABEL
Tabela 53. Wykaz tabel

Nr tabeli NEVAVERETLE] Nr
strony
Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Miasto Grudzigdz 16
w 2025 roku
Tabela 2. Uchwaly podjete przez Rade Miejska Grudzigdza w 2025 roku 20
Tabela 3. Zadania zrealizowane w ramach Grudzigdzkiego Budzetu Obywatelskiego w 2025 21
roku (w zt)
Tabela 4. Liczba wychowankow, oddziatow oraz etatoéw nauczycielskich 22
w Przedszkolach
Liczba uczniéw, oddziatéw oraz etatéw nauczycielskich
Tabela 5. 23
w Szkotach Podstawowych
T Liczba uczniéw, oddziatdw oraz etatow nauczycielskich w Liceach
abela 6. X 23
Ogolnoksztatcacych
Tabela 7. Liczba uczniéw, oddziatow oraz etatow nauczycielskich w Zespotach Szkot 23
Zawodowych
Tabela 8. Wyniki z egzaminu ésmoklasisty przeprowadzonego w 2025 roku 24
Tabela 9. Zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w 2025 roku 25
Tabela 10. | Zdawalno$¢ egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe w 2025 roku 25
Tabela 11. | Wydatki majatkowe w obszarze oswiaty (w z}) 26
Tabela 12. | Zadania realizowane przez Zarzgd Drog Miejskich na drogi gminne w 2025 roku 32
Tabela 13. | Zadania realizowane z zakresu obrony ludnosci i obrony cywilnej 33
Tabela 14. Zadania realizowane przez Zarzad Drog Miejskich na drogi publiczne powiatu 33
w 2025 roku
Tabela 15. rPoall(rljametry okreslajgce stan gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej w 2024 i 2025 34
T Poréwnanie stawek taryf za wode przeznaczong do spozycia przez ludzi w Miescie
abela 16. . . ; 35
Grudzigdz w trzech okresach obowigzywania
Tabela 17 Masa przyjetych przez ZGO odpadoéw z podziatem na ich gléwne sposoby 36
" | zagospodarowania w latach 2024-2025 [Mg-tony]
Tabela 18. | Podziat strumienia odpadéw po przejsciu przez sortownie [Mg-tony] 37
Tabela 19. | Sprzedaz odpadéw z podziatem na poszczegdlne frakcje [Mg- tony] 37
Tabela 20. | Udziat poszczegélnych odebranych i zebranych odpadéw w latach 2024-2025 38
Tabela 21. | Aktywizacja poprzez dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w roku 2025 40
Tabela 22. | Obiekty sportowe i rekreacyjne w Grudzigdzu 40
Tabela 23. | Najwazniejsze inwestycje w obszarze sportu realizowane w 2025 roku (w zf) 41
Tabela 24 Zadania realizowane w ramach Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania 42
" | Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii w 2025 roku (w zt)
Tabela 25. ngoby nieruphom_oéci Spotki Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki 45
Nieruchomosciami Sp. z 0.0.
Liczba sktadanych wnioskéw o zawarcie umowy najmu na mieszkanie komunalne
Tabela 26. |\ atach 2020 - 2025 46
Realizacja listy os6b uprawnionych do zawarcia uméw najmu lokali komunalnych
Tabela27. |\ atach 2020 - 2025 46
Tabela 28. | Liczba zawartych uméw w roku 2025 46
Tabela 29, Zestawi_enie zawartych umow za remont oraz uméw najmu po zakonczonym 47
remoncie
Tabela 30 Zestawienie poréwnawcze liczby wydanych umow ogotem i liczby uméw na 48
' | zasadach wolnorynkowych w latach 2020-2025
Tabela 31 Liczpa z_amian lokali mieszkalnych oraz wysokos¢ odzyskanej kwoty zadtuzenia 48
" | lokali mieszkalnych na przestrzeni lat 2020 - 2025
Tabela 32. Dotacje z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 51
w 2025 roku (w zt)
Tabela 33 Dotacje celowe z Gmin w ramach opieki nad bezdomnymi zwierzetami 52
" | pochodzgcymi z terenu Gmin w 2025 roku (w zt)
Tabela 34. | Wydatki biezgce w obszarze ochrony srodowiska (w z}) 52
Tabela 35. | Dotacje podmiotowe dla placéwek kultury (w zt) 54
Tabela 36. | Realizowane w 2025 roku zadania inwestycyjne (w zi) 57
Tabela 37. | Zatrudnienie w Urzedzie Miejskim w Grudzigdzu w 2025 roku (osoby) 63
Tabela 38. | Organy Spotki Miejski Zaktad Komunikaciji Sp. z o.0. 64
Tabela 39. | Organy Spotki Miejskich Wodociggdw i Oczyszczalni Sp. z 0.0. 65
Tabela 40. | Organy Spoétki OPEC GRUDZIADZ Sp. z 0.0. 66
Tabela 41.1 | Organy Spotki OPEC-TERMO Sp. z 0.0. 69
Tabela 41.2 | Organy Spétki OPEC-BIO Sp. z 0.0. 69
Tabela 42. | Organy Spétki Geotermia Grudzigdz Sp. z 0.0. 70
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Tabela 43. | Organy Spoétki Grudzigdzki Klub Motocyklowy S.A. 71
Tabela 44. | Organy Spétki Grudzigdzki Park Przemystowy Sp. z 0.0. 72
Tabela 45. | Organy Spoétki Grudzigdzkie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. 74
Tabela 46. | Organy Spotki Grudzigdzkie Poreczenia Kredytowe Sp. z 0.0. w likwidaciji 74
Tabela 47. | Organy Spotki Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Nieruchomosciami Sp. z o.0. 75
Wykaz zawartych uméw na poszczegdlnych targowiskach w latach 2022-2025
Tabela 48. (st);n o deio 3112 2025 r(?ku) IOTYEN 9 76
Tabela 48.1 | Organy Spotki Grudzigdzkie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. 77
Tabela 49. | Organy Spotki Olimpia Grudzigdz S.A. 78
Tabela 50. | Organy Spotki Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa ,KZN-Torunski” Sp. z o.0. 79
Tabela 51. | Informacja o wykonaniu budzetu gminy-miasto Grudzigdz za 2025 rok (w z}) 84
Tabela 52. | Akty prawa miejscowego uchwalone w Miescie Grudzigdzu w 2025 roku 86
Tabela 53. | Wykaz tabel 88

Opracowanie: Wydziat Nadzoru Wiascicielskiego i Polityki Gospodarczej
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